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Rozvoj kvalitniho a dostupného vzdélavani je jednim z klicovych faktord pro rlst a prosperitu obci,
regionu i celé spole¢nosti. Pfedskolni a zakladni vzdélavani, stejné jako oblast vychovy a neformalniho
¢i zajmového vzdélavani, vyzaduji systematicky pfistup a Uzkou spolupraci viech aktérl v Gzemi —
zfizovatel(, Skol, mistnich samosprdv, odborné i Siroké verejnosti.

Spole¢nym cilem MAP IV ORP Svitavy je nejen udrZeni stabilni a optimalné dimenzované sité skol, ale
také zvySovani vybavenosti kol a skolskych zafizeni smérujici k dosaZzeni co nejlepsich podminek pro
zvySovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Dliraz je kladen na podporu inkluzivniho prostredi,
které zohledriuje rliznorodé potieby déti a Zak(i, a soucCasné umozfiuje Skolam naplriovat Sirsi
spolecenskou roli — jako komunitni, kulturni a vzdélavaci centra Zivota v obcich i méstech. Vyznam této
role je patrny zejména ve venkovském prostredi, kde Skola ¢asto pIni nezastupitelnou funkci v oblasti
volnocasovych a komunitnich aktivit.

Vychovu a vzdélavani nelze planovat oddélené od ostatnich oblasti Zivota v Uzemi. Je nutné vnimat
jejich souvislosti s dostupnosti sluzeb, dopravni obsluznosti, zaméstnanosti i lokalnimi tradicemi.
Hledani spravného sméru a vhodnych néstrojli pro dalsi rozvoj vzdélavani je tedy dlouhodoby proces,
ktery stavi na budovani dvéry a partnerstvi mezi rGznorodymi aktéry.

s vz

Pribézna aktualizace analytické ¢asti dokumentu MAP je jednim z vystup( projektu, ktery vznikl na
zakladé Siroké spoluprdce v Uzemi. Opirad se o data, vystupy z predchozich etap planovani, vyzkumy,
zkuSenosti z praxe a pravidelné konzultace napfi¢ zapojenymi subjekty. Vyznamnou roli v tomto
procesu hraje také pribézné vyhodnocovani dosazenych vysledk(l a aktualizace zjisténi dle aktudlnich
potreb viech zapojenych subjektd.

Spolec¢nd prace pfispivd k vytvdteni dlouhodobé udrZitelného systému komunikace, planovani
a podpory vzdélavani, ktery reaguje na mistni specifika a otevird nové mozZnosti pro kvalitni Zivot
v daném Uzemi — jak ve méstech, tak na venkové na tizemi ORP Svitavy (Mistni akéni skupiny Svitava
z.s.). Projekt MAP IV navazuje na to, co jiz bylo v procesu mistniho akéniho pldnovani v uzemi
vytvoreno a napldnovano v predchozich projektech MAP | — MAP Il a zaméfuje se na dosaZeni nové
kvality ve vSech oblastech svého plsobeni.

MA S  MAPIVORP SVITAVY
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1.1 Vymezeni uzemi MAP

MAP IV ORP Svitavy je realizovan na Uzemi mikroregion( Svitavsko a Brnénec, které celkem zahrnuji
27 obci véetné dvou mést (Banin, Béla nad Svitavou, Bohurov, Brnénec, Bfezova nad Svitavou,
Détfichov, Hradec nad Svitavou, Chrastavec, Javornik, Kamennd Horka, Karle, Koclifov, Kukle, Lavi¢né,
Mikule¢, Opatov, Opatovec, Pohledy, Radiméf, Rozhrani, Rudnd, Sklené, Svitavy, Studlov, Vendoli,
Vitéjeves a Zelivsko). Do SO ORP Svitavy patfi i obec Rohoznd, ktera je z diivodu spadovosti i¢astnikem
MAP spoleéné s obcemi v plsobnosti SO ORP Policka.

Uzemi SO ORP Svitavy se nachazi na Ceskomoravském pomezi v Pardubickém kraji a v NUTS I
Severovychod (viz obrazek ¢. 1).

VYMEZENi MAP
SO ORP SVITAVY
V CESKE REPUBLICE

Uzemi MAP
[ Pardubicky kraj

NUTS Il - Severovychod

Kraj
[ ] Ceska republika 0 25 50 100 km
J

Obrdzek 1 - Vymezeni MAP v SO ORP Svitavy v Ceské republice
Zdroj: CUZK, 2022; vlastni zpracovéni

V Uzemi je zfizeno 20 matefskych Skol (ve 14 obcich). V Gzemi se nachazi 11 Uplnych zakladnich Skol
v 7 obcich, ztoho 5 ve mésté Svitavy. V obcich Javornik, Koclifov, Opatovec, Vendoli a ve Svitavdch jsou
provozovany i tzv. neuplné zakladni skoly.

MAS<  MAPIVORP SVITAVY
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Obrdzek 2 - Prehled rozloZeni skol a Skolskych zafizeni v ORP Svitavy
Zdroj: €UZK, 2022; vlastni zpracovéni

Ve Svitavach je také zfizena Specidlni zakladni Skola a stfedni Skola Svitavy.

Stredni Skolstvi je zastoupeno pouze ve Svitavach. Je zde Gymnazium, obchodni akademie a jazykova
Skola s pravem statni jazykové zkousky Svitavy, Vyssi odbornd Skola zdravotnicka a stfedni zdravotnicka
Skola Svitavy a Stfedni odborné udilisté Svitavy. Zakladni umélecka skola je ve Svitavach a ma svoje
detasSované pracovisté v Bfezové nad Svitavou.

Podrobnéjsi informace o feSeném Uzemi — z geografického pohledu, demografického, ¢i zajisténi
dostupnosti do $kol, jsou popsany v Analytické ¢asti projektu MAP |1l ORP Svitavy.
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1.2 Predstaveni realizatora projektu — Mistni akéni skupiny Svitava z. s.

S pripravou vzniku mistni akéni skupiny bylo
zapoCato v roce 2005, kdy starostové obci
Mikroregionu Svitavsko a Mikroregionu Brnénec na
spolecném jednani obou DSO souhlasili s ustavenim
pfipravného tymu a kdy byl vyslan k proskoleni
budouci prvni manazer MAS. Jako prdvnicka osoba
vznikla MAS Svitava (dale i ,,MAS Svitava“) registraci ok
do seznamu obcanskych sdruzeni u Ministerstva
vnitra CR ke dni 16. Unora 2006. Od 1. ledna 2014 je
MAS Svitava ve smyslu nového obcanského zakona

spolkem. Po pfijeti novych stanov je v zapisu do o™
spolkového rejstiiku nazev doplinén o zkratku z. s.
(zapsany spolek).

Uzemi pdsobnosti MAS v programovém obdobi
2021-2027 zahrnuje 25 obci a 2 mésta.

Obrdzek 3 - Uzemi Mistni akéni skupiny Svitava z. s.
Zdroj: CUZK, 2022; vlastni zpracovani

1.3 Popis struktury MAP IV ORP Svitavy

Organizani struktura MAP IV byla Fesena s klicovymi aktéry rozvoje vzdélavani v ORP Svitavy. Kone¢na
podoba byla formulovéna a schvélena na 1. jednani Ridiciho vyboru MAP dne 18. 12. 2024.

Ridici vybor na svém 1. jedndni schvdlil Statut a Jednaci fad, ktery do doby schvalovéni probihal
pfipominkovym fizenim a bylo mozné ze strany jakéhokoliv klicového aktéra rozvoje vzdélavani vznést
pfipominky, navrhy ¢i jiné poZadavky. Na tomto zakladé vznikla konecnd findIni verze téchto
dokument@ odsouhlasend (jak vy$e uvedeno) Ridicim vyborem MAP.

Projekt je realizovan na principu partnerstvi. Toto partnerstvi pfedstavuje platformu spolupracujicich
organizaci za G€elem zkvalitnéni formalniho i neformalniho vzdéldvani v izemi ORP Svitavy. Je tvofeno
zfizovateli $kol a Skolskych zafizeni, fediteli a zdstupci materskych a zdkladnich $kol, zékladnich
uméleckych $kol, zéstupci organizaci zabyvajicich se vzdéldvanim déti do 15 let, dale zdastupci
pedagogt, rodicl, verejnosti a realizacnim tymem MAP |V.

M A MAPIVORP SVITAVY
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obrdzek 4 - Organizacni struktura MAP IV ORP Svitavy
Zdroj: vlastni zpracovani
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Kapitola se vénuje analyze strategickych dokumentl a potreb v oblasti vzdélavani na Gzemi ORP
Svitavy. Shrnuje klicové priority vzdélavaci politiky na ndrodni, krajské i mistni drovni a jejich
provézanost s MAP IV. Zabyva se aktudlnimi tématy ve vzdélavdni, zapojenim jednotlivych skupin
aktéri (Z4ci, uditelé, rodice, zfizovatelé apod.) a identifikuje hlavni rizika, kterd mohou ovlivnit realizaci
projektu. Podrobné popisuje stav a potfeby vzdélavani v izemi, véetné nedostatku persondlu, rozdilné
kvality $kolniho zdzemi ¢i nardstajicich vzdélavacich nerovnosti. Na zavér obsahuje SWOT analyzu
a prehled investi¢nich potieb Skol.

2.1 Analyza existujicich strategickych dokumenti v Gzemi pro oblast vzdélavani

Analyza vychdzi z relevantnich strategickych dokumenti a podkladd napfi¢ drovnémi fizeni vzdélavaci
politiky — od narodni, pfes krajskou az po mistni Uroven. Dokument je v souladu s témito strategiemi
a reflektuje je v planovanych aktivitach a cilech.

1. Narodni troven

gie vzdélavaci politiky <é republiky do roku 2030+

Schvalend Vlddou CR dne 19. 10. 2020, stanovuje dlouhodobé cile vzdélavaci politiky:

e Strategicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot

e Strategicky cil 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni
rozvoj potencialu déti, Zaka a studentl

Strategie 2030+ se opird o pét hlavnich strategickych linii:

1. Proména obsahu, zpUsobld a hodnoceni vzdélavani,

2. Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani,

3. Podpora pedagogickych pracovnikd,

4. Zvyseni odbornych kapacit, dGvéry a vzajemné spoluprdce,
5. ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability.

Odkaz: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Implementaéni dokument Strategie 2030+, ktery konkretizuje jeji cile prostfednictvim opatfeni,
harmonogramu a vazeb na dalsi narodni i evropské strategie.

Dlouhodoby zamér CR 2023-2027 je naplfiovdn dvéma strategickymi cili:

1. Zamé¥it vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni obCansky, profesni
i osobni Zivot,

2. Sni%it nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencidlu
déti, zakd a studentd;

a definovan prifezovymi opatienimi:

MA < MAP IV ORP SVITAVY
Registracni Cislo projektu:
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e Vzdéldvani pro udrZitelnost,

e Digitdlni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani,

e Vzdélavani déti a zakl s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka,

e Well-being, dusevni zdravi, bezpecné prostiedi a podpora pohybovych aktivit,

e Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani,

e Zajisténi potfebnych kapacit stfednich a vyssich odbornych skol a jejich oborové struktury
odpovidajici ocekavanym Zivotnim draham a potiebam spolecnosti.

Odkaz: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027

2. Krajska uroven

Strategie rozvoje Pardubického kraje 2021 — 2027

Strategie rozvoje Pardubického kraje 2021-2027 piedstavuje zastifeSujici dokument regionalniho
rozvoje, ktery zahrnuje také priority v oblasti vzdélavani. Zdlraziiuje vyznam kvalitniho a dostupného
vzdélavani pro rozvoj lidského kapitdlu a konkurenceschopnosti kraje, zvlasté v mensich obcich
a venkovskych regionech. Vychodiska této strategie se promitaji do dalSich sektorovych dokument,
zejména do krajskych akénich pland a dlouhodobého zaméru vzdélavani.

Oblast: A. LIDSKE ZDROJE

Priorita: A.1 Zlepseni znalosti a dovednosti obyvatel kraje

Opatreni: A.1.1 ZvysSeni kvality vzdélavaciho procesu na vsech stupnich skol
A.1.2 Prohlubovani spoluprace kol a zaméstnavatelQ

A.1.3 Vyuziti potencidlu neformainiho, zajmového vzdélavani, environmentalni vychovy
a vychovy k udrzitelnému rozvoji

A.1.4 Zkvalitnéni prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty

Odkaz: https://paradnikraj.cz/wp-content/uploads/2021/03/Strategie rozvoie Pardubickeho kraje 2021  2027.pdf

Jednad se o klicovy strategicky dokument kraje v oblasti vzdélavani, ktery navazuje na celostdtni strategii
a zaroven reflektuje regionalni specifika.

Zohledfuje potfeby rozvoje vzdéldvaci soustavy kraje, zmény na trhu prace a v ekonomice, a propojuje
vzdélavani s dalsimi rozvojovymi oblastmi.

Odkaz: https://deska.pardubickykraj.cz/pro-skoly/i125329/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-v-pardubickem-kraji-2024-2028

mistniho rozvoje na obdobi 202

Dokument na obdobi 2021-2027 slouzi jako hlavni nastroj pro rozvoj zemi MAS a implementaci CLLD.
K oblasti vzdélavani se vztahuje:

Specificky cil: 2.1 ZlepSeni podminek Zivota obyvatel, obnova ob¢anské vybavenosti a zkvalitnéni sluzeb
Opatreni: 2.1.2 Skolstvi a vzdélavéni

Odkaz: https://www.massvitava.cz/sclld-2021-2027

MA S  MAPIVORP SVITAVY
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SVITAVA  CZ.02.02.XX/00/23_017/0009169




Spolufinancovano
Evropskou unii

Strategicky plan rozvoje mésta Svitavy je koncepéni a strategicky dokument predstavujici pro
municipalitu sttednédoby aZ dlouhodoby rdmec, kterym jsou stanoveny a prezentovany hlavni sméry
rozvoje mésta v nasledujicich deseti letech. Je uveden z ddvodu regiondiniho centra Gzemi.
Mésto ma nadefinovénu oblast B1 Skolstvi a vzdélavani, k niz jsou vztaZeny specifické cile:

e B1.1 MS aZS jako mista pro zvy$ovani $anci déti na socidlni zaclenéni

e B1.2 Dobré materidlni a technické podminky pro vzdélavani

e B1.3 Prostfedi pro inovativni vzdélavani

e B1.4 Vzdélavame se spolecné a celoZivotné

e B1.5 UdrZitelny rozvoj jako pilit vzdélavani

Odkaz: https://www.svitavy.cz/sites/default/files/strategicke dokumenty/strategicky plan rozvoje mesta 2023 - 2033.pdf

4. Dalsi podklady

e Strategické dokumenty kol

e Vyrocni zpravy

e PribéZna evaluace naplfiovani roénich plant (AP, Sablony, implementaéni aktivity)
e Vystupy z projektd Sablon

e MAP

2.2 Témata MAP v Uzemi

V rdmci realizace projektu MAP IV na Gzemi ORP Svitavy byla pozornost zamérena na povinnd témata
dle metodiky MAP, ktera reaguji na potieby Skol a dalSich aktér( ve vzdélavani.

Klicova témata:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim,
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivd.

Volitelna témata:

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak{

e Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

e Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci
déti a 74k0, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka

e Rozvoj eského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatecnou znalosti

e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zZaci Ziji, mezigeneracni souZiti

e Wellbeing (dusevni zdravi déti, zak( a pedagogl)

Vechna tato témata jsou rozpracovavana v ramci odbornych pracovnich skupin. Jejich vystupy slouzi
jako zéklad pro navrhovou ¢ast MAP IV.

MAS WmAPIvORP SVITAVY
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2.3 Analyza dot¢enych skupin v oblasti vzdélavani

Tato ¢ast charakterizuje klicové aktéry (tzv. dotéené skupiny), ktefi se podileji na rozvoji vzdélavani
a zaroven jsou ovlivnéni jeho podobou v Uzemi. Byla popsana jejich role, o¢ekavani i forma zapojeni:
e Détia zaci— Cilem je rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani a rozvoj kazdého Zaka bez ohledu
na jeho vychozi podminky.
e Pedagogicti pracovnici a vedeni skol — Potfebuji dostatek pfilezitosti k profesnimu rozvoji,
metodické podpore a vyméné zkusenosti.
e Rodice — Jejich zapojeni je kliCové pro Uspéch vzdéldvaciho procesu. Ocekdvaji bezpelné

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — Poskytuji odborné
e \Vefejnost a dalsi partnefi — Aktivné se zapojuji skrze komunitni akce, pfipominkovani
dokumentU a osvétové kampané.

Zasadnimi principy realizace MAP jsou partnerstvi, spoluprdce a otevienost viem vyse uvedenym
skupindm.

2.4 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Tato ¢ast shrnuje hlavni rizika, kterd se v Uzemi aktudlné vyskytuji nebo mohou béhem realizace MAP
IV nastat. Identifikace rizik vychdzi z vystupl pracovnich skupin, fizenych rozhovord s aktéry ve
vzdélavani a z predchozich evaluaci projektl MAP.

1 (0]
e Riziko: Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych a nepedagogickych pracovnik, fluktuace,
pfetizeni, vyhoteni.
e Redeni:
o Podpora motivace pedagogli k profesnimu rozvoji prostfednictvim vzdélavani,
mentoringu a sdileni praxe.
o Vyuziti Sablon k financovani $kolniho psychologa, specialniho pedagoga, socidlniho
pedagoga nebo skolniho asistenta.
o Posilovani sité podplrnych profesi na Grovni kol i spolupracujicich organizaci (PPP,
SPC apod.).
Organizacni riziko
e Riziko: Nedostate¢nda komunikace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry; nizkd mira
zapojeni nékterych skol.
e Reseni:
o Pravidelna setkani vedeni skol a zfizovatell v rdémci MAP.
o Sdileni vystupl, otevienost zapojeni a vstficnost v{ici novym Gcastniklim v pracovnich
skupinach.
o Posilovani komunitni role $kol, zapojovani verejnosti a rodich.

M A S MAP IV ORP SVITAVY M A P
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e Riziko: NarUstajici polet Zakd s psychickymi obtizemi, vyskyt rizikového chovani, prohlubujici
se nerovnosti v pristupu ke vzdélavani.
e Reseni:
o Realizace preventivnich programd, soustavna a cilenda spoluprdce se Skolnimi
poradenskymi pracovisti, OSPOD a NNO.
o Osvéta smérem k rodi¢iim, posilovani odolnosti zakd i pedagogu.
o Rozvoj podpory pfi prechodech mezi stupni vzdélavani (M5-z8, Z5-S5).
Financni riziko
e Riziko: Nedostatek prostfedk( na rekonstrukce, modernizace a materidlni vybaveni Skol
a Skolskych zafizeni.
e Redeni:
o Aktivni vyhledavani dotacnich prileZitosti (IROP, OP JAK, krajské a statni dotacni tituly).
o Koordinace zdmér( se zfizovateli a dal$imi partnery pro spolufinancovani investic.
o Pravidelny monitoring vyzev a sdileni informaci s vedenim 3kol.

o Riziko: Casté legislativni zmény a nejasnosti v jejich aplikaci v praxi.
e Redeni:
o Organizace semindf( a konzultaci k novinkam v legislativé (napf. s odborniky nebo
Stfednim ¢lankem podpory).
o Vzdjemna vyména zkuSenosti mezi vedenim 3$kol a vyuZiti dobré praxe ohledné
implementace novych predpisi nebo postupl (v¢. vystupl zintervizi a supervizi
Skolnich tymQ).

iziko

e Riziko: Nevyhovujici technicky stav budov, nizkda droven ICT vybaveni, chybéjici odborné
ucebny.
e Redeni:
o Podpora technického zhodnoceni skol v rdmci investi¢niho planovéni zfizovateld.
o Podpora 3kol v digitalizaci (vzdélavani, sdileni dobré praxe, ucast v ndrodnich
projektech — napt. NPO).
o Pfednostni feseni technickych nedostatkl v ohrozenych $kolach.

2.5 Analyza stavu a potfeb v Gzemi

Kapitola shrnuje kli¢ova zjisténi o stavu a potiebach vzdélavani na tzemi ORP Svitavy, kterd vzesla
z kombinace analyzy dat, vystupl z pracovnich skupin, dotaznikovych Setfeni a konzultaci s aktéry ve
vzdélavani. Zjisténi vychdazeji rovnéz z vystupll evaluaci predchozich fazi MAP a z ndvaznych strategii
na Grovni obci, kraje i CR.

Vymezeni hlavnich vyzev a potieb v Gzemi

Na zakladé dosavadni spoluprace aktérd ve vzdélavani byly identifikovany nasledujici hlavni oblasti, ve
kterych Uzemi vykazuje potfebu dalsiho rozvoje:

e Zajisténi rovného pfistupu ke kvalitnimu predskolnimu a zdkladnimu vzdéldvani, zejména
v mensich obcich a v odlehlych lokalitach. Pretrvavaji rozdily v dostupnosti sluzeb, vybaveni
skol i odborné podpory.

MA S MAPIVORP SVITAVY
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e Nedostatek odborného persondlu ve skoldch, predevsim skolnich psychologli, specidlnich
pedagogtll, asistentskych pozic a dalSich podpdlrnych profesi, které jsou klicové pro praci
s ohroZzenymi détmi a Zaky.

e Potieba systematické podpory profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii, vcéetné
zavadéni mentoringu, podpUrnych skupin, intervizi, supervizi, sdileni dobré praxe a rozvoje
kompetenci v oblasti inkluze, tfidniho managementu i digitalni vyuky.

e Rozdilna uroveri materidiniho a technického zdzemi skol, ktera ovliviiuje moznosti vyuZivani
modernich didaktickych forem, véetné projektového, badatelského a digitdlniho uceni.
Nedostatky jsou vyraznéjsi ve venkovskych skolach.

e Nizkad provdzanost formdlniho a neformdliniho vzdéldvdni. \V fadé pripadid chybi systematicka
spoluprace mezi skolami, volnocasovymi organizacemi, kulturnimi a socidlnimi sluzbami, coz
omezuje moznosti rozvoje klicovych kompetenci Zzak{ napfi¢ prostfedimi.

e Nardstajici socidlni znevyhodnéni a prohlubujici se vzdéldvaci nerovnosti, spojené
s psychickou nepohodou Zakl, problematickou spolupraci s rodinou, rizikem 3Skolniho
neuspéchu a nedostatkem preventivnich opatfeni.

e Chybéjici ndvaznost mezi jednotlivymi stupni vzdélavdni (MS-ZS, Z5-SS). Slaba je zejména
vyména informaci a koordinace podpory pfi prfechodu Zaka, coZz mdze negativné ovliviiovat

adaptaci a pokra€ovani ve vzdélavaci draze.

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
Zjisténé problémy:
e Pretrvavajici dominance tradi¢ni vyuky zamérené na preddvani znalosti na Ukor rozvoje
dovednosti.
e Nizké vyuZivani digitalnich ndstroju a badatelskych metod ve vyuce.
e Nerovnomérné materidlné-technické podminky skol, zejména v oblasti odbornych uéeben
a ICT.
e Nedostatecné vyuZiti mezipfedmétovych vazeb, slabé propojeni vyuky naptic¢ obory.
Priciny:
e Nedostatek kvalitnich Skoleni zaméfenych na praktické zavadéni inovativnich metod.
e Nizkd motivace a obavy nékterych pedagogl ze ztraty kontroly nad vyukou pfi aktivnich
metodach.
e Nepfimérené pozadavky na rozsah vyuky.
e Vysokd administrativni zatéZ a nedostatek ¢asu na pfipravu inovativnich forem vyuky.
Potreby:
e Zavést systematickou podporu pedagogli formou mentoringu, podplrnych skupin, supervizi,
intervizi, mikrointervenci a sdileni dobré praxe.
e Zlepsit vybaveni skol modernimi pomlckami a technologiemi pro projektovou a digitalni
vyuku.
e Podporovat tvorbu integrované vyuky a mezioborové spoluprace v pedagogickych tymech na
zékladech vzdjemného respektu jednotlivych oborovych skupin.
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Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

Zjisténé problémy:
e Rostouci polet 7k se specialnimi vzdélavacimi potfebami a psychickymi obtizemi.
e Omezené moznosti individualizace vyuky v preplnénych tfidach.
e Nedostateéné persondlni zajisténi podplrnych profesi (asistenti pedagoga, psychologové,
specialni pedagogové).
e ObtiZznd spolupréce s nékterymi rodici, slabé propojeni skoly a rodinného prostiedi.
Priciny:
e Omezené finanéni moznosti $kol a zfizovateld pro personalni posileni.
e Nedostate¢nd metodickd podpora v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
e Nizkd pFipravenost nékterych pedagogli na praci s rGznorodymi kolektivy a krizovymi
situacemi.
Potfeby:
e Posilit persondlni kapacity skol v oblasti podplrnych profesi.
e Zajistit cilené vzdélavani pedagogl v oblasti inkluze, diferenciace vyuky a péée o wellbeing.
e Rozvijet systematickou spolupréci Skol s rodinami, OSPOD a neziskovymi organizacemi.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tiidnich kolektiv(
Zjisténé problémy:
e Omezené moznosti nékterych pedagogu rozvijet se profesné v ramci bézné pracovni doby.
e Nizkd schopnost vést ziky k dovednostem potfebnym pro 21. stoleti (kreativita, spoluprace,
kritické myslen).
e Nedostateény systém podpory zacinajicich ucitelll, absence mentoringu a sdileni zkuSenosti.
e Nevyrovnané klima v nékterych skolnich kolektivech, absence systematické péce o tfidni
kolektivy.
PFiciny:
e Slaba organiza¢ni a metodickd podpora vedeni skol smérem k profesnimu rlistu uciteld.
o C(Casova vytizenost nékterych pedagogl, nizkd motivace k dalsimu vzdélavéani bez viditelné
podpory.
e Chybéjici nastroje pro fizeni tfidnich kolektivli a podporu tfidnické prace.
Potfeby:
e Podpofit mentoring a peer-learning jako béZnou soucast podpory profesniho rlstu.
e Podporovat prakticky zaméfené formy vzdélavani s pfimym dopadem na praci ve tfidé.
e Posilit roli tFidnich uéiteld, pravidelné zafazovat tfidnické hodiny a zlepSovat Skolni klima.

2.6 SWOT analyza k povinnym tématim MAP IV vCetné problému a jejich pricin

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

Aktivni pedagogové se zdjmem o nové metody. | Obavy z novych metod a technologii.

MAS  MAPIVORP SVITAVY
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MINISTE

MLADE

STVO SKOLSTVI,

A TELOVYCHOVY

Dobré zkuSenosti s projekty MAP, OP JAK.

Nevyvazené materialni vybaveni mezi Skolami.

Podpora vedeni skol pfi zavadéni inovaci.

Nedostatek Casu na pfipravu inovativni vyuky.

Vyuziti digitalnich technologii (robotika, online
nastroje).

Inovace Casto zavislé na jednotlivcich.

Prilezitosti

Ohrozeni

Revize RVP a nové SVP jako impuls ke zménam.

Riziko formalismu bez zmény pfistupu.

Financovani inovaci (Sablony, Erasmus+).

Nizka motivace pedagogl ménit zabéhlé
postupy.

Spoluprace se soukromym sektorem,
knihovnami, SVC.

Nedostatecné systémové ukotveni inovaci.

PFiciny

Ndvrhy feseni

Nedostatek Skolenfi a praktickych vzord.

Podpora ucitell formou mentoringu a sdileni
dobré praxe.

Obavy pedagogll ze ztraty kontroly pfi aktivnich
metoddach.

Vytvofit sit kol podporujicich inovace a
mezipfedmétové projekty.

PretiZzeni uciteld a administrativni naroky.

Posileni ICT a odborného vybaveni skol, vyuZiti
zelenych technologi.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Zapojeni skolnich reditel do vice roli.

Absence odbornych pracovnik(i ve vétsiné skol.

Spoluprace skol s NNO, dlouhodobé socialni
programy.

Nejednotny pfistup Skol k Zakiim se
znevyhodnénim.

Zajisténé stravovani v¢. podpory pro
znevyhodnéné.

Nedostatek financi na dlouhodobou podporu
ohroZenych déti.

Prilezitosti

Ohrozeni

Dotace z OP JAK, propojeni se zdravou vyZivou a
udrzitelnosti.

Nestabilita financovani podpory a persondlnich
pozic.

Spolupréce se zdravotnickymi a socidlnimi
sluzbami.

Narlst poctu déti s kumulovanymi problémy
bez odpovidajici podpory.

Rozvoj peer programd, spoluprace s rodici.

Socidlni stigma spojené s bezplatnym
stravovanim.

PFiciny

Navrhy feseni

Nedostatecné kapacity odbornych pracovnikd.

Posileni tym0 o $kolni psychology, specialni
pedagogy a asistenty.

Chybéjici strategie a jednotny metodicky ramec.

Vytvofit funkéni inkluzivni tymy a standardy
prace s nadanymi i ohroZzenymi zaky.

Nizkd motivace ¢asti rodicl ke spolupraci se
Skolou.

Vzdélavaci aktivity a osvéta pro rodice,
komunitni akce, podpora pozitivniho klimatu ve
tfidach.
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A TELOVYCHOVY

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora

managementu tfidnich kolektiva

Silné stranky

Slabé stranky

Zapojeni ucitelt do DVPP, spolupréce se
vzdélavateli.

Nizka motivace ¢asti ucitell k profesnimu ristu.

VyuZiti mentoringu, podplrnych skupin,
intervize, supervize, koucinku.

Casova vytizenost, kterd brani G&asti na
vzdélavani.

Sdileni v rdémci sboroven, tymova spoluprace.

Chybéjici systematicka péce o vedouci
pracovniky.

Prilezitosti

Ohrozeni

OP JAK- podpora komunit ucitelll a mentoringu.

Riziko formalniho vzdélavani bez dopadu na
praxi.

Zavadéni supervize, learning circles, sdileni
zkuSenosti.

Fluktuace pracovnikll, pferuseni rozvojovych
plana.

Rozvoj vnitfniho prostredi skol,
wellbeing/resilience a zdravé klima.

Nizké finanéni ohodnoceni pracovnikd, vé. SJ a
nepedagogl.

vrve

Priciny

Navrhy feseni

Slabé planovani profesniho rlistu a podpora
vedenim.

Vytvofit strategii DVPP skoly, posilit roli lidr a
tandemovych uciteld.

Obava z digitalnich nastrojd a novych trend(.

Propojit vzdélavani s praxi — formou mentorstvi,
peer learningu, demonstraci.

Nedostatecny systém wellbeing podpory pro
ucitele a vedeni.

Zavadét pravidelnou supervizi, péci o klima
Skoly, posilovat role tfidnich ucitelG.

2.7 Potfebné investice ve Skolach a stupen pfipravenosti

Aktudlni informace o potfebdach investic jednotlivych Skol, véetné stupné jejich pfipravenosti, jsou
postupné aktualizovany ve Strategickém réamci MAP — seznamu investi¢nich priorit Z5 (2021-2027), MS
(2021-2027) a Souhrnném ramci pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani

a celozivotni u¢eni (2021-2027).
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Skoly na Gzemi ORP Svitavy se dlouhodobé potykaji s obdobnymi vyzvami, které se tykaji zejména
nedostatku kvalifikovanych pedagogickych a odbornych pracovnikli a omezenych financnich zdroju.
Tyto faktory vyznamné ovliviiuji moZnosti Skol v oblasti inovaci, individudini podpory Zaki
i udrZitelnosti pedagogickych tyma.

Za zasadni problém je ze strany kol vnimana predevsim nizka prestiz ucitelského i nepedagogického
povolani, kterd je spojena s neadekvatnim finanénim ohodnocenim nepedagogickych pracovniki €i
odbornych pozic, rostouci pracovni zatézi, pfebujelou administrativou a absenci systémové profesni
podpory. Vyraznym limitem je i nestabilita financovani podpurnych profesi a program{ zamérenych
na inkluzi a prevenci skolniho nelspéchu.

Skoly se s témito nedostatky snazi vyrovnavat zejména neformalni a mistni spolupraci — s obcemi jako
zfizovateli, s rodinami, neziskovymi organizacemi i volnocasovymi institucemi, které mohou
sekundarné pfispivat ke kvalité vzdélavaciho prostfedi. Tato spoluprace je ¢asto zaloZzena na osobnich
vazbdach a iniciativé jednotlivcl, coZ s sebou nese jistou miru nejistoty.

Vyznamnou roli v zajisténi administrativniho, organizac¢niho i finanéniho zazemi skol hraji dalsi subjekty
v Uzemi, zejména MAS a platformy MAP, které skolam pomahaji jak v pfipravé projektovych zaméra,
tak v hleddni konkrétnich cest ke zlepSeni podminek pro vyuku, inovace a spolupraci.

Analytickd ¢ast MAP byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 12. 6. 2025.

14/

I&(gr.rja@é Velecky

PFedseda Ridiciho vyboru MAP
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