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1 Uvod

Projekt MAP IV ORP Svitavy navazuje na dlouholeté snahy o zlep3eni kvality vzdéldvaniv regionu. Tento
projekt je realizovan za podpory Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) a jeho cilem je
podpotrit efektivni spolupraci mezi materskymi Skolami, zakladnimi skolami, zfizovateli a dalsimi aktéry
vzdélavani. Vyznamny dlraz je kladen na strategické planovani, inovace a dlouhodobou udrzitelnost.

Evaluace projektu je klicovym nastrojem pro hodnoceni jeho Uspésnosti a efektivity. Je zamérena na
identifikaci Uspéch, slabych stranek a moznych pfileZitosti pro dalsi zlepseni. Soucasti hodnoceni bude
analyza dopadi na cilové skupiny a udrzitelnost vysledkd, pficemz zavérecna zprava poskytne prakticka
doporuceni pro budouci aktivity. Tento evaluacni pldn podrobné popisuje metodologii, kritéria
a harmonogram procesu hodnoceni.
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2 Zakladni informace

Zakladni informace o projektu
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Nazev projektu

MAP IV ORP Svitavy

Registracni Cislo projektu

CZ.02.02.XX/00/23_017/0009169

Cislo a nazev vyzvy

Vyzva €. 02_23_017 Akéni planovani v dzemi - MAP

Cislo a nazev programu

02 Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

Cislo a nazev priority

02.02 Vzdélavani

Ridici organ

Ridici orgdn Operaéniho programu Jan Amos
Komensky - Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT)

Realizator projektu

Mistni akéni skupina Svitava z. s.

Skuteéné datum zahajeni fyzické realizace
projektu

1.12. 2024

Datum ukonceni fyzické realizace
projektu

31.12.2025

Dotéené obce zfizujici MS a ZS v SO ORP

Banin, Béla nad Svitavou, Brnénec, Bfezova nad
Svitavou, Détfichov, Hradec nad Svitavou, Javornik,
Karle, Koclifov, Opatov, Opatovec, Radimér, Svitavy,
Vendoli, Vitéjeves

Vymezeni hlavnich aktivit projektu

V ramci projektu MAP IV ORP Svitavy budou realizovény 4 klicové aktivity:

KA 1 - Rizeni projektu
KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu

KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP - bude naplnéna provedenim téchto povinnych podaktivit:

3.1 Ridici vybor a organizaéni struktura MAP

3.2 Zpracovani komunikac¢niho planu a realizace konzulta¢niho procesu

3.3 Pracovni skupina pro financovani

3.4 Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji KK

3.5 Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

3.6 Pracovni skupina pro rozvoj polytechnického vzdélavani

3.6 Pracovni skupina zastupci skol

3.6 Pracovni skupina pro neformaini vzdélavani

3.8 Mistni akéni planovani

3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem

3.10 Spoluprace s IPs.
KA 4 - Implementace akénich pland

MAP IV ORP SVITAVY
Registracni Cislo projektu:
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Zainteresované cilové skupiny

Pfedpoklada se zapojeni viech cilovych skupin do evaluaéniho procesu projektu MAP. Cilové skupiny
jsou shodné s cilovymi skupinami MAP:
e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e Vedeni skol a skolskych zatizeni a zfizovatelé
Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni
Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou
Rodice déti a Zakd (pripadné zakonni zastupci)
Déti a Z4ci
Verejnost
e  Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

MA € MAPIV ORP SVITAVY
~ Registracni Cislo projektu:
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Evaluace projektu MAP IV vychdzi z teorie zmény, kterd pomahd definovat dlouhodobé cile
a identifikovat podminky pro jejich dosaZeni. Hlavni otazky, na které evaluace odpovida, jsou:

a) Co chceme zménit? (analyza potreb a nastaveni priorit)
b) Jak této zmény chceme dosdhnout? (strategické a implementaéni plany)
c) Jak pozndme, Ze zména nastala? (sebehodnotici zpravy a méreni pokroku).

Teorie zmény se soustfedi na konkrétni zmény chovani cilovych skupin, jejich vystupy a aktivity, které
povedou k poZadovanym zménam v kvalité vzdélavani a podpore déti a zakd.

Projekt MAP ORP Svitavy se zaméfuje na rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry
ovliviiujicimi vzdélavani a na prohloubeni partnerstvi, které bylo zahajeno v roce 2016. Ocekava se, Ze
toto partnerstvi, podobné jako v pfedchozich etapach MAP, pfispéje k:
1. Zlep3eni kvality vzdélavani ve skolach (MS/25/zUS), podporujici irsi rozvoj vzdélavacich
a poradenskych sluzeb pro déti a zaky.
2. Rozvoji metodik a nastroji pro skolni fizeni a vedeni tymi, véetné vymény zkusenosti
mezi pedagogy a zfizovateli Skol.
3. Vytvéfeni a podporu inkluzivniho prostfedi, kde déti z marginalizovanych skupin (napf.
Romové, déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi) maji rovny pfistup k rozvoji svého
potencialu.

Oc&ekavané prinosy se zaméruji na rGzné cilové skupiny a jejich vyvoj:

e Vedouci pracovniky 3kol, zfizovatele a vefejnou spravu: Posileni spoluprdce, vyména
zku$enosti, vyuZiti dat pro planovani a zajisténi spole¢nych postup(l v fizeni Skol.

e Pedagogické i nepedagogické pracovniky: ZvySovani kompetenci pro kvalitni vzdélavani
a rozvoj 74kd, podpora vzajemné spolupréce a péée o osobni prostor.

e Dé&ti a zaky: Zvys$eni kvality vzdélavani, podpora rozvoje kompetenci a motivace k vlastnimu
rozvoiji.

e Rodiée: Poskytnuti informaci o vzdélavacich a vychovnych pfilezitostech, moZnost zapojeni do
$kolniho Zivota a komunikace o dal$im rozvoji vzdélavani.

e Daldi aktéry ve vzdéladvani: Podpora spoluprdce a vymény informaci mezi vzdéldvacimi
institucemi, rodici a dal$imi aktéry v regionu.

e Vefejnost: Zvyseni informovanosti o moznostech vychovy a vzdélavani a pfileZitostech
k zapojeni se do diskuzi o smérovani a podpofe Skol.

Evaluace projektu MAP bude sledovat, jakym zplGsobem byly napliiovény specifické cile projektu, jaké
byly vysledky implementovanych aktivit a zda doslo k dosazeni planovanych zmén v kvalité vzdéldvani
v regionu. Vyznamnym ndastrojem pro hodnoceni bude sledovéni implementace aktivit definovanych
v projektové zadosti a méreni pokroku.
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4 Cile evaluace, evaluacni kritéria, design a metody

4.1 Cile evaluace a evaluacni kritéria

Primdrnim cilem evaluace projektu MAP IV ORP Svitavy je zhodnotit dopad tohoto projektu na klicové
cilové skupiny, co? zahrnuje déti, Zaky, rodice, ucitele, feditele skol, ziizovatele a dalsi zainteresované
subjekty. Evaluacni proces bude zaméfen na posouzeni, jak realizace projektu ovlivnila tyto skupiny
a zda prinesla ocekdvané zmény v jejich pfistupu k vzdélavani, organizaci a strategiim mistniho akéniho
planovani.

Zakladnim evaluaénim kritériem bude Gcelnost projektu, tedy posouzeni, zda projekt MAP IV splnil své
primarni cile a prispél k dosaZzeni planovanych dopadd na cilové skupiny. Evaludtor se zaméfi na
ovéreni, zda projektové aktivity byly v souladu s naplanovanymi cili a zda dosazené vysledky odpovidaji
témto cilim.

Dale budou zvaZovana dalsi kritéria:

Relevance: Evaludtor posoudi, zda cile projektu odpovidaji aktudlnim potfebam cilovych skupin
a kontextu.

Dopady na cilové skupiny: Evaludtor posoudi, jaké konkrétni zmény a pfinosy projekt pfinesl| cilovym
skupindm, at uZ z hlediska jejich kapacit, znalosti, postaveni nebo dalsich relevantnich aspekt(.
Pfedpoklady udrzitelnosti: Zhodnoti se schopnost pokracovani v akénim pldnovani v Gzemi po
skonceni projektu.

Pfidana hodnota v souvislosti s podporou EU: Bude analyzovano, zda by projekt a souvisejici ¢innosti
byly realizovatelné bez financovani z prostfedk( EU, ptipadné v omezené mire.

4.2 Design evaluace a metody

V ramci evaluaéniho procesu bude pouZit design theory-based impact evaluation s prvky
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, ktery se zaméfuje na ovéreni, zda a za jakych podminek
projekt vedl k pfedpokladanym kratkodobym a dlouhodobym efektlim. Evaluator se zaméri na ovéreni
funkénosti projektové teorie zmény, kterd vymezuje logiku, jak projekt pfispivda k definovanym
dopadlim.

Teorie zmény bude validovdna na zakladé predvyzkumu, ktery zahrnuje rozhovory s ¢leny Ridiciho
tymu (RT), klicovymi aktéry a desk-research projektové dokumentace a odborné literatury.

Hlavni faze evaluace:

1. Vytvoieni a validace teorie zmény:
e Evaludtor sestavi logicky model projektu a ovéfi predpoklady, za jakych bude projekt
prindset ocekdvané vysledky.
e Vystupem této faze bude validovana teorie zmény, kterd bude slouzit jako zdklad pro
analyzu.
2. Analyza kontextu:
e Zpracovatel definuje externi faktory (regionalniho prostredi, mistnich komunit, pfip.
v Sirsim pohledu i faktory socioekonomické a politické) a ukazatele (metriky) pro méreni
dopadd.

MAS MAPIVORP SVITAVY
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e Tyto faktory a ukazatele budou ovéfovany v pribéhu evaluace a poslouzi k validaci
projektové logiky.
3. Analyza dopadt a ovéreni teorie zmény:
e Evaludtor ovéfi, zda byl projekt realizovan v souladu s planem (hodnoceni proces().
e Ovéfi uéinky projektu na cilové skupiny a bude sbirat data o zméndch ve vychozich
hodnotach (baseline hodnoty).
e [dentifikuje nezamyslené dopady (pozitivni i negativni), v€etné rizikovych faktord jako je
efekt mrtvé vahy, kdy by projektové efekty vznikaly i bez jeho realizace.

4.3 Metody a techniky sbéru dat

V rdmci evaluace projektu MAP IV se evaludtor zaméri na kombinaci kvantitativnich a dalSich metod
sbéru dat. Evaluace bude vychazet z Siroké skaly nastroji a technik, které umozini ziskat komplexni
a robustni Udaje o dopadech a realizaci projektu.

1. Rozhovory s ¢leny realizacniho tymu a klicovymi aktéry

Evaluator bude provadét individualni rozhovory s cleny realiza¢niho tymu (RT), &leny pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru MAP, aby ziskal podrobné informace o postupu realizace projektu, procesnich
vyzvach a dosazenych vysledcich. Tato metoda bude poskytovat kvalitativni data, ktera mohou
objasnit, jak projektové aktivity byly vnimany a realizovany na Grovni implementace.

2. Dotaznikové Setfeni

Evaludtor provede dotaznikova Setfeni, kterd budou realizovana ve viech Skolskych zafizenich v izemi
ORP Svitavy a mezi dal$imi aktéry ve vzdélavani (zfizovatelé, zdstupci zdjmového a neformdlniho
vzdélavani, rodice déti a zakd apod.). Dotazniky budou zaméfeny na hodnoceni ucinku projektu,
vhimani zmén a postoja vici realizovanym aktivitam. Dotazniky mohou byt realizovany jak v papirové,
tak online formé.

3. Hodnotici dotazniky implementacnich aktivit

Pro zhodnoceni konkrétnich projektovych aktivit budou distribuovany hodnotici dotazniky, které
Ucéastnici vyplni po realizaci jednotlivych aktivit (napf. skoleni, seminare, besedy). Tato data poskytnou
informace o Uspésnosti jednotlivych aktivit a jejich pfinosu pro cilové skupiny.

4. Cilené strukturované rozhovory se zastupci cilovych skupin

Evaludtor provede strukturalni rozhovory se zastupci cilovych skupin (ucitelé, Zaci, rodice, zastupci
3kol), aby podrobnéji pochopil konkrétni dopady aktivit na jejich vzdélavaci zkuSenosti a vysledky. Tyto
rozhovory pomohou odhalit, jak byly aktivity pfijimany a zda vedly k ocekdvanym zménam.

5. Desk research

Evaludtor bude vyuZivat metodu desk research, tedy analyzu jiz existujicich dokumentd a materiald,
které byly vytvofeny béhem realizace projektu MAP IV. Tato metoda bude zahrnovat:

e Zadosti o podporu MAP IV — zajisténi pfehledu o schvélenych cilech, aktivitach a indikatorech.

e Analytickou ¢&ast, strategicky ramec a rocni akéni plany — zhodnoceni strategickych
a implementacnich dokument( a posouzeni jejich souladu s realizovanymi aktivitami.

e Dalsi dokumenty — napf. zapisy z jedndni Ridiciho vyboru, pracovnich skupin, metodické
materidly, analytické studie, které mohou poskytnout dodatecny kontext k vyvoji projektu.
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5 Evaluadni otazky

1. Jaké zmény pfineslo akéni planovani v nasem tGzemi?

Podotdzka: Které konkrétni zlepSeni ve vzdélavani nebo spolupraci mezi sSkolami a dalSimi aktéry
Ucastnici nejvice vnimaji? / Jakou zménu jste osobné zaznamenali?

2. Jaky uzitek mélo akéni planovani pro jednotlivé zapojené aktéry?

Podotdzka: Co konkrétné pomohlo skoldm, pedagogiim, rodi¢lim nebo Zakdm v jejich praci nebo
vzdélavani? / Co vam konkrétné MAP pfines! uziteéného?

3. Jak spoluprace s dalSimi projekty pomohla dosahnout cili MAP?

Podotdazka: Které spolecné aktivity nebo sdileni zdrojl pfinesly nejvétsi pfinos? / Kterd spoluprace pro
vas byla nejpfinosnéjsi?

MAS MAPIVORP SVITAVY
: Registraéni &islo projektu:
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Faze Termin Zodpovédnost *
Zpracovani planu a harmonogramu evaluace 01 Evaludtor, RT MAP
Schvaleni planu a harmonogramu evaluace vRV | 01 RV MAP
Desk — research 01-09 Evaluator
Sbér dat 01-11 Evaluator
Vyhodnoceni ziskanych dat 10-11 Evaluator
Zpracovani zavéreéné zpravy evaluace (dale i ZZE) | 10-11 Evaluator
Projednani a pfipominkovéni ZZE 11 (12) RT, RV, PS MAP
Schvaleni ZZE 11 (12) RV MAP
Diseminace vystupl 12 Evaludtor, RT MAP

Evaluace projektu probiha kompletné v roce 2025.

*

RT MAP — Realiza¢ni tym MAP
RV MAP - Ridici vybor MAP
PS MAP — Pracovni skupiny MAP

MAS MaAPIVORP SVITAVY
Registracni Cislo projektu:
SVITAVA  C2.02.02.XX/00/23_017/0009169




Spolufinancovano
Evropskou unii Rt S

7 Zavér

Na zdkladé evaluacniho planu bude zpracovdna zavérecna evaluacni zprava, kterd bude shrnovat
zavéry hodnoceni mistniho akéniho planovani na tzemi SO ORP Svitavy za obdobi 2024 — 2025.

Zavérec€na zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim pldnovanim, cild MAP
a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno. V zdvérecné zpravé budou zodpovézeny otdzky
stanovené v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. Zjisténi
evaluace a doporuceni z nich plynouci budou soucasti zavérecné zpravy a zaroven budou
prodiskutovany s aktéry v izemi.

Struktura zavérecné zpravy
1. ManaZerské shrnuti

2. Stru¢na metodologie (popis zplisobu a zpracovani dat potiebnych k zodpovézeni evaluac¢nich otazek,
jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajisténa nezdvislost
atd.)

3. Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild projektu (co mél projekt zménit),
mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosazeno (validovanou teorii zmény projektu);

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otdzky)
4. Doporuceni a pouceni

Evaluaéni plan schvalen Ridicim vyborem MAP dne 21. 1. 2025.

14/

I\/(gr Jak‘ué Velecky

Predseda Ridiciho vyboru MAP
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