MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

RAAME Spolufinancovano |\’<§r
R Evropskou unii

ZAVERECNA
EVALUACNI ZPRAVA

MAP IV ORP SVITAVY

MAS  wapwvoresviTavy
- Registracni ¢islo projektu:
SVITAVA €z.02.02.XX/00/23_017/0009169



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

0,  ManazersKe SITFIUL s s s feiaiasessisds b st Somm sl 5 e 53 SR AR o a S ais SRR A2 3
R O S —— 4
3 MetodolOgIE BVAIUACE ..cc.ii ittt 5
3.1 CIHOVE SR U DT VB U RCE. n s somcennmmnness mememnss aman sy 547550 76 5555 55 65 ¥R 03 FEA SIS FFRBR AR SR HR T TRA RIS TR A R AR S 5
3.2 EVAIUTCHT OVAZKY covensvrimsmssmssms sammsss s s s oon o 2ass ivamaas a8 sunsls o o8 sm s g nes o s iedan s e sh b suiban e v v aens 5
3.3 Design evaluace a evaluacni Krtéria ........ccoceererceenieninnes s 5
3.4 Metody a techniky SBErU dat cecesseevuissesssismissssmusmsisssmssnssssssssirvarssssaissssassiss s osisssisssgasaisssages 6
35 ANAIYEICKE POSTUPY .vvieee ettt ettt b s seaneere s 6
3.6 LTI, S0 8E. e cvmmemmnais s o snommmonnsnon s om emes smmmisiosi i a s 558500 S5 T EA AR TR TR TSR AT VAB T U AR08 7
3.7 Zajidteni Nezavislosti @ValUGTOra....cccci i 7
3.8 HaEMONOBIATN BV AIUACE oo i suis st s sisinmnsn oo kst s st SRR 585 SRR AR RTA TR ST 8
4 ChOZI STEUBCE Vi ZEIMNT ic cunivan svvwswsmssummsmss susiswunssswss s s9565s38 w55 0808 467504 FH5E 408 S5 4H4ES 5505 870040 S m e RUe o uansussi 9
4.1 Shrnuti pfedchozich projektl MAP (I=H1) ...coiiii i 9
4.2  Strategické potreby Gzemi pred realizaci MAP IV ... 9
5 Intervencnilogika a oekdvané prinosy MAP [V ... 11
5.1 Ocekavané prinosy partnerstvi (dle evaluaéniho planu MAP IV) ..., 11
5.2 IntETVRRCHT 181K MIAP IV cussssosssmissesssmes summisssssm o sy im0 s s s s s cxasass 11
5.3 Teorie ZMENY IMAP IV ..ottt s bbb sra e enns 12
R = 11 (oo 4 [ =1 | OO 14
6.1  Jaké zmény prineslo akéni planovani v nasem Uzemi?.......cccoveiviiiniininniicniene i 14
6.2 Jaky uZitek mélo akéni planovani pro jednotlivé zapojené aktéry? ........ccceviiiiiiiiniinnnns 21
6.3 Jak spoluprace s dalsimi projekty pomohla dosahnout cildl MAP? ... 24
/2 0 ToY o Y1 Lot =Y 3| OO OOS IO 26
T | T 28

MAS  MAPIVORP SVITAVY

Registracni Cislo projektu:

SVITAVA  (Z.02.02.XX/00/23_017/0009169 2




Spolufinancovano
Evropskou unii

1 Manazerské shrnuti

Zavérecna evaluacni zprava hodnoti realizaci projektu MAP IV ORP Svitavy v obdobi prosinec 2024 aZ
prosinec 2025. Cilem evaluace bylo zjistit, jaké zmény projekt pfinesl do Skolstvi v Uzemi, jaky uZitek
mél pro zapojené aktéry a do jaké miry pfispél k naplfiovani strategickych priorit definovanych ve
Strategické ¢asti MAP IV.

Dostupna data — Sest dotaznikovych Setfeni, rozhovory, desk research a hodnotici zpétné vazby
zimplementacnich aktivit — ukazuji, Ze projekt MAP IV mél vyznamny pozitivni dopad na déti,
pedagogy, vedeni Skol, zfizovatele i vefejnost. Velmi silnym zjisténim je pozitivni dopad na déti: 87 %
Zakd hodnotilo aktivity jako ,,super” a Zadna odpovéd nebyla negativni.

Pedagogové zaznamenali posun v metodach vyuky, zvySenou nabidku vzdélavani v misté a vétsi
moznost sdileni zku$enosti v pracovnich skupinach. Reditelé ocefiuji vy$si miru koordinace, komunikaci
se zfizovateli aoporu v projektovém tymu MAP. Vefejnost uvadi zlepSenou informovanost
o vzdélavacich aktivitach, ale zapojeni rodica stdle predstavuje oblast s rezervami.

Projekt pfispél také k rozvoji strategického fizeni Skol, posileni inkluzivnich pfistupl a rozvoji
polytechniky a modernich forem vyuky — coZ jsou hlavni strategické priority SR MAP.

Zjisténi ukazuji, Ze MAP IV navazal na predchozi etapy MAP I-lll a ddle rozvinul spolupraci v Gzemi.
Bariéry se tykaji predevsim kapacitnich limita skol, nerovnomérné Gcasti a omezeného zapojeni rodica.

Zavér evaluace potvrzuje, Ze projekt splnil své cile a vytvofil prostor pro dalsi rozvoj v ramci MAP V.
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2 Uvod

Zavérec€na evaluace ma za ukol zhodnotit dopady projektu MAP IV ORP Svitavy a odpovédét na
evaluacni otdzky stanovené v evaluaénim planu schvaleném Ridicim vyborem dne 21. 1. 2025. Zpréva
sleduje, jak projekt prispél k rozvoji vzdélavani v ORP Svitavy, k posileni spoluprace aktérli a k naplnéni
priorit Strategického ramce MAP do roku 2028.

Evaluace se opira o kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, véetné dotaznikovych setfeni,
rozhovort, zpétnych vazeb z implementacnich aktivit a analyzy dokument(. Soucasti evaluace je také

porovnani se stavem predchozich etap MAP (I-IIl), které tvoii zakladni kontext pro hodnoceni vyvoje
tzemi.
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Metodologicka ¢ast zpravy popisuje ramec, podle kterého byla evaluace projektu MAP IV ORP Svitavy
realizovana. Pfedstavuje soubor pouZitych metod, analyz a kritérii, jejichZ cilem bylo zajistit objektivni
a validni posouzeni dopad( projektu. Kapitola vymezuje cilové skupiny evaluace, hodnotici otazky,
analytické pfistupy i limity dat, které urcuji interpretaci vysledkl. Tento metodicky ramec je vychozim
podkladem pro zpracovani evaluacnich zjisténi uvedenych v kapitole 6.

3.1 Cilové skupiny evaluace
Evaluace pracuje s cilovymi skupinami definovanymi v projektu MAP a evaluacnim planu. Redlné byly
cilové skupiny zastoupeny takto:

Oficialni cilova skupina Redlny zdroj dat
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici Skoly, Dotaznik pro pedagogy, dotaznik pedagogové +
véetné pracovnikd SPP déti, rozhovory

iy .. , Dotaznik pro teditele, dotaznik pro zfizovatele
Vedeni skol a zfizovatelé i ! P !

rozhovory
Rodice déti a Zakl + vefejnost Dotaznik vefejnost + rodice
Déti a Zaci Letacek pro déti, dotaznik pro Zaky

Ostatnich aktéfi ve vzdélavani + Pracovnici
vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou
spravou

Cast odpovédi ve spole¢ném dotazniku vefejnost
+ rodice, rozhovory

Pozn.: V rdmci MAP IV nejsou pracovnici SPP samostatnou skupinou, protoZe byli integrovani do
dotazniku pro pedagogy. Ostatni aktéfi ve vzdélavani (NNO, knihovny, volnocCasové organizace...) jsou
z metodickych dlvodl zahrnuti s pracovniky verejné spravy.

3.2 Evaluacni otazky
(dle evaluacniho pldnu)

1. Jaké zmény pfineslo akéni planovani v naSem Uzemi?
2. Jaky uZitek mélo akéni planovani pro jednotlivé zapojené aktéry?
3. Jak spolupréce s dalsimi projekty pomohla dosdhnout cild MAP?

3.3 Design evaluace a evaluacni kritéria

V souladu s designem evaluace byla vSechna zjiSténi interpretovdna prostfednictvim Etyf evaluacnich
kritérii. Nize je uvedeno shrnuti toho, jak byla jednotlivd kritéria v projektu MAP IV ORP Svitavy
naplnéna.

Relevance

Realizované aktivity MAP IV odpovidaly dlouhodobym potfebam Uzemi, identifikovanym ve Strategické
¢asti MAP i ve vystupech pracovnich skupin. Silnd shoda mezi prioritami (polytechnika, inkluze, digitalni
kompetence, prace s rodici) a realizovanymi aktivitami potvrzuje, Ze projekt byl zaméren na oblasti
s nejvyssi pfidanou hodnotou. Relevance byla vysoka ve vSech sledovanych cilovych skupinach.
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MLADEZE

Dopady na cilové skupiny

Data ukazuji jednoznacny pozitivni dopad na déti a Zaky (87 % pozitivnich odpovédi), pedagogy (78—
82 % vyrazny pfinos), vedeni Skol i zfizovatele (prevainé ,,ano“/,spise ano”). Dopady se projevily ve
zlepseni motivace zak(l, profesniho rlstu pedagogt, kvalitnéjsi komunikaci v Gzemi a efektivnéjsim
planovani skol. Dopady jsou konzistentni napftic zdroji dat.

Udrzitelnost

Rada zmé&n ma dlouhodoby charakter: posileni spolupréce $kol, zkvalitnéné komunikaéni kanaly, rozvoj
pedagogickych kompetenci a nové pristupy ve vyuce (polytechnika, projektové uceni, prace
s heterogenni tfidou). PfestoZe projekt trval pouze 13 mésicl, vytvofil stabilni struktury, které Ize dale
rozvijet v MAP V. Udrzitelnost je nejvyssi v oblasti profesniho rozvoje pedagogt a strategického fizeni
skol.

P¥inos podpory EU

Financovani z OP JAK umoZnilo realizovat Siroké spektrum aktivit, které by Skoly samostatné nezajistily
(polytechnické programy, vzdélavani, koordinace pracovnich skupin, komunitni akce). Evropska
podpora posilila dostupnost vzdélavacich pfileZitosti v celém Gzemi a zajisténé kapacity MAP vyrazné
usnadnily praci skol a zfizovatell. Efektivita vyuZiti evropskych prostiedki je vyhodnocena jako velmi
vysoka.

3.4 Metody a techniky sbéru dat
1) Rozhovory s realizac¢nim tymem a klicovymi aktéry

Cilem bylo porozumét procesu fizeni projektu, koordinaci pracovnich skupin a klicovym zménam.
Zdroj: manazefi MAP, ¢lenové RT, vedeni vybranych skol, zfizovatelé.
2) Dotaznikové Setieni

Sest dotaznikl, pokryvajicich déti a 7aky, pedagogy, pedagogické reflexe implementacnich aktivit,
feditele, zfizovatele a vefejnost/rodice.

3) Hodnotici dotazniky implementacnich aktivit

Konkrétni zpétna vazba od déti, Zak(, pedagogu, rodicl, vefejnosti na jednotlivé programy.
4) Cilené strukturované rozhovory

Dopliikové rozhovory s vybranymi pedagogy, fediteli a zfizovateli.

5) Desk research

Evaluace MAP I-llI

Zapisy PS, RT a RV

Projektova dokumentace MAP IV

3.5 Analytické postupy

Kvantitativni analyza: ¢etnosti, podily, zakladni porovnani skupin
Kvalitativni analyza: tematické kodovani
Triangulace dat: porovnani a syntéza vysledkl z vice zdrojt
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3.6 Limity dat

Pfi interpretaci vysledk(l evaluace je nutné zohlednit nékolik omezeni, kterd mohou ovliviiovat rozsah
a presnost zjisténi. Limity nejsou prekazkou hodnoceni, ale vymezuji ramec, ve kterém je treba
vysledky ¢ist.

1. €asové omezeni projektu (13 mésicti)

Kratkd doba realizace projektu neumoznila zachytit dlouhodobé dopady, zejména v oblasti zmén ve
vyuce, strategického fizeni $kol a inkluze. Mnohé zmény maji charakter postupného zrani, a proto se
jejich plny efekt projevi az v dalSich letech nebo etapach MAP.

2. Netplné zastoupeni nékterych cilovych skupin

Ackoli evaluace pracovala s Sirokou Skélou respondentd, nékteré skupiny byly zastoupeny jen omezené
(napf. ostatni aktéri ve vzdélavani, verejnost, mensi obce). U téchto skupin je interpretace vysledk
spiSe orientacni.

3. Sluéovani cilovych skupin z diivodu metodiky dotaznikt

Pracovnici SPP byli zahrnuti do dotazniku pedagog(, rodi¢e a vefejnost byli spojeni do jedné skupiny
a néktefi ostatni aktéfi byli identifikovani skrze oteviené otazky. To mlze mirné sniZovat presnost
porovnani mezi jednotlivymi cilovymi skupinami.

4. Nizké absolutni pocty v nékterych Setfenich

U nékolika aktivit byl pocet respondentll nizky, coZ zvysuje citlivost procentudlnich vysledkd a omezuje
moznost zprfesnéni zavérd.

5. Vysoky podil pozitivnich odpovédi mizZe vést k efektu sebevybéru

U aktivit s dobrovolnou Ucasti se pravdépodobné vice zapojuiji ti, ktefi maji o danou oblast zajem. Proto
je moiné, Ze hodnoceni je optimistictéjsi, nez by bylo u pIné reprezentativniho vzorku.

Shrnuti:

Limity dat nesniZuji platnost zjisténi, ale vymezuji mantinely, ve kterych je tfeba interpretovat dopady
projektu. Souc¢asné ukazuji, jak Ize v dalSich etapach MAP sbér dat jeSté vice systematizovat a zpfesnit.

3.7 Zajisténi nezavislosti evaluatora
Evaluace byla zpracovana v souladu s principy nezavislosti, transparentnosti a objektivity, které jsou
standardem pro evaluace projekt( ve vzdélavani.

Nezavislost evaludtorek byla zajisténa nasledujicimi mechanismy:
1. Oddéleni evaluacni €innosti od fizeni projektu

Osoba zpracovavajici evaluaci nebyla zapojena do rozhodovani o aktivitach projektu MAP IV ani do
jejich realizace. Hodnoceni tak nevychdzi z interni perspektivy, ale z analytického odstupu.
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2. Prace s vice zdroji dat

Pro zavéry nebyly pouZity pouze interni podklady projektu, ale i externi zdroje (MAP |-llI, dokumentace
Skol, vystupy pracovnich skupin, zapisy z jednani se zfizovateli). Tato triangulace minimalizuje
subjektivni zkresleni.

3. Oddéleni analytické a interpretacni roviny

Zavéry byly formulovény aZ po vyhodnoceni dat a nejsou odrazem osobnich nazor(, ale opakujicich se
vzorcl ve vypovédich respondentd a dokumentech.

4. Validace zjisténi vice aktéry

Klicové zavéry byly konzultovany s vedenim Skol a zfizovateli, ktefi potvrdili jejich vécnou spravnost.
Konzultace vSak neovlivnily zavére¢nou interpretaci.

Diky témto kroklim je evaluace vystavéna jako odborné nezavisla a metodicky obhajitelna.

3.8 Harmonogram evaluace
Harmonogram vychazi z Evaluacniho planu MAP IV a reflektuje skute¢ny postup praci.

Prosinec 2024 — Leden 2025

e Pfiprava evalua¢niho ramce
e Sbhér dokumentace MAP |-l
e Navrh metodiky a struktury dotaznik(
Unor - Rijen 2025
e Realizace dotaznikovych Setfeni (pedagogové, vedeni Skol, déti/Zaci, vefejnost)
PriibéZna analyza dat
Sbér zpétné vazby z implementacnich aktivit
Analyza dokumentd, zapis(i PS a RV

Listopad 2025

e Syntéza dat
e Vyhodnoceni podle evaluacnich otazek a kritérii
e Formulace zjiSténi
e Zpracovani zavére€né evaluaclni zpravy
e Vnitfni pfipominkové fizeni
e Upravy podle diskuse
Prosinec 2025

e Schvéleniv RV
e Predani findIni verze zpravy
e Prezentace vysledkd

Harmonogram plné odpovida logice projektu MAP IV a respektuje nadasovani implementacnich aktivit.
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4 \Vychozi situace v uzemi

Kapitola predstavuje vychodisko, ze kterého MAP IV vychazel, a shrnuje historicky i strategicky kontext
vzdélavani v ORP Svitavy. Popisuje klicové zmény a zkuSenosti z pfedchozich etap MAP I-lii
a identifikuje hlavni potifeby a vyzvy Uzemi pfed zahajenim realizace MAP IV. Tato vychodiska vytvareji
interpretaéni ramec pro hodnoceni dopadl projektu a umoznuji posoudit, do jaké miry MAP IV
reagoval na skutecné potreby Skol, obci a dalsich aktérd.

4.1 Shrnuti predchozich projektd MAP (I-ll1)

Projekt MAP ORP Svitavy probihal od roku 2016 ve tfech na sebe navazujicich etapdach. Jeho ukolem
bylo vytvofrit stabilni partnerstvi aktéri ve vzdéldvani a dlouhodobé zlepSovat podminky pro uceni déti
a zakh v celém Gzemi. Béhem let se podafilo vybudovat fungujici sit spoluprdce mezi matefrskymi
a zakladnimi skolami, zfizovateli, vefejnou spravou a dalSimi organizacemi. MAP I-lll postupné zavedly
do praxe pravidelné setkdvani pracovnich skupin, sdileni dobré praxe, spole¢né planovani investic

vrv v

a koordinaci aktivit napfic Skolami.

Podle pfedchozi evaluacni zpravy (2016—-2023) Skoly nejvice ocenovaly pfedevsim moZnost vzdélavani
pedagogt pfimo v Uzemi, kvalitni lektory a skutecnost, Ze si Skoly mohly samy vybirat témata podle
vlastnich potieb. Velkym prinosem byly také implementacni aktivity navrZené jednotlivymi pracovnimi
skupinami, které pfinasely konkrétni podporu détem a Zdkim a umozniovaly zapojeni $kol do
spolecnych program.

MAP v predchozich etapach vyznamné posilil komunikaci mezi Skolami a zfizovateli a umoZnil rychlou
reakci na aktualni témata, napfiklad persondini zmény, zmény v potfebach Skol, tlak na digitalni
vzdélavani nebo otadzky inkluze. Zfizovatelé ocenovali, Ze MAP poskytoval podklady pro investice
a prispél k ziskani externich zdroja financovani.

PrestozZe se dafilo propojovat Skoly, zlstaval nevyuZity potencial ve vét$im zapojeni vefejnosti a rodicl
do planovani vzdélavacich aktivit. Mezi hlavni bariéry patfila vysokd mira administrativni zatéze ve
Skolach, ¢asté legislativni zmény a omezené kapacity pedagogll i vedeni skol.

Celkové vsak MAP I-l1l vytvofily pevny zaklad spoluprace, ktery umoznil vstup do MAP IV s jasnéjsi vizi,
stabilnéjsi strukturou a konkrétnimi o¢ekavanimi, na nichZ projekt dale stavél.

4.2 Strategické potieby Uzemi pfed realizaci MAP |V

Strategicka ¢ast MAP IV ORP Svitavy (2025) popisuje nékolik dlouhodobych potieb, které byly v Gzemi
identifikovany jiz v pfedchozich etapach MAP a které se v ase déle prohlubovaly. Tyto potfeby se staly
vychodiskem pro volbu aktivit v MAP IV i pro nastaveni oekavanych zmén.

Jednou z nejvyznamnéjsich potfeb bylo posilit strategické fizeni skol a zkvalitnit komunikaci mezi
vedenim $kol a ztizovateli. A¢koli MAP I-lll ptinesly zlepseni v oblasti sdileni informaci a planovani
investic, pretrvavaly rozdily mezi jednotlivymi Skolami v tom, jak systematicky pracuji s daty, jak planuji
rozvoj a jak zapojuji pedagogické tymy do rozhodovani. Prostor ke zlepSeni byl také v oblasti
koordinace investic do infrastruktury a modernizace vyuky.
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Trvale ptitomnou potiebou byla podpora rovnosti pfileZitosti a inkluzivniho prostiedi ve Skolach.
Vizemi se nachazi déti, které potrebuji rizné formy podpory — at uz z divodu zdravotniho
znevyhodnéni, socidlni situace ¢i odliného kulturniho prostiedi. Skoly deklarovaly zajem o posileni
spoluprace s poradenskymi sluzbami a o dalsi profesni vzdélavani v oblasti prace s heterogenni tfidou,
komunikace s rodici a prevence $kolniho netspéchu.

Dlouhodobym tématem byla také potieba modernizace vyuky a rozvoje pedagogickych kompetenci.
Vedeni skol i pedagogové opakované zminovali, Ze chtéji rozsifovat vyuZivani aktivizacnich metod,
digitalnich technologii a formativniho hodnoceni. Soucasné se ukazovala potieba sdileni zkusenosti
mezi Skolami, protoZe pravé to se v pfedchozich etapdch MAP osvédcilo.

Silné akcentovana byla oblast polytechnického vzdélavdni, zejména ve vazbé na trh prace a budouci
kompetence 7akd. Skoly uvadély, 7e maji omezené kapacity i vybaveni pro realizaci praktickych
¢innosti, a uvitaly by podporu v podobé programd, exkurzi a tematickych aktivit.

Posledni vyraznou potiebou byla posilena spoluprace s rodi¢i a vefejnosti. Ze zkusenosti MAP I-ll|
vyplynulo, Ze zapojeni rodi¢d je nizké a Skoly hledaji cesty, jak I1épe komunikovat nabidku aktivit,
pribliZit Skolni prostfedi rodinam a zapojit je do rozhodovani o rozvoji skol.

Tyto strategické potieby tvofi hodnotovy ramec MAP IV a jsou vyuZity v zavérecné kapitole evaluace,
kde se posuzuje, zda k jejich naplnéni skute¢né doslo.
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V4

5 Intervencni logika a ocekavané prinosy MAP IV

Intervencni logika MAP IV ORP Svitavy vychazi z pfedpokladu, Ze kvalita vzdélavani v Gzemi se zlepSuje
tehdy, kdyZ skoly sdileji své zkuSenosti, spolecné planuji rozvoj a maji dostupnou metodickou
a organizacni podporu. MAP IV navazuje na dlouhodobé partnerstvi vybudované v pfedchozich
etapach MAP I-lll a dale jej rozviji prostiednictvim pracovnich skupin, spolec¢ného vzdélavani
a koordinace klicovych aktérd ve Skolstvi.

Podle evaluacniho planu se ocekavalo, Ze partnerstvi v ramci MAP IV pfispéje ke tfem zdsadnim
zménam, které piedstavuji osy hodnoceni celé evaluace:

5.1 Ocekavané prinosy partnerstvi (dle evaluacniho planu MAP V)

1. Zlepseni kvality vzdélavani ve skolach (M$/25/zU5)

MAP IV mél prispét ke zvysovani kvality vyuky, modernim didaktickym postuplim a rozvoji profesnich
kompetenci pedagogt. Klicovou roli sehrala dalsi vzdélavani pedagog, sdileni zkusenosti mezi Skolami
a realizace implementacnich aktivit pro déti a Zaky.

2. Rozvoj metodik a nastrojti pro skolni Fizeni a vedeni tymu

Ocekavanym prinosem bylo posileni strategického fizeni Skol, efektivnéjsi prace s daty, vétsi
provazanost zfizovatelll se skolami a podpora vedeni $kol pfi planovéni investic¢nich i neinvesticnich
priorit.

3. Vytvareni inkluzivniho prostfedi a podpora rovnosti prileZitosti

MAP IV mél podporovat Skoly v praci s heterogenni tfidou, posilovat spolupraci s poradenskymi
sluzbami a vytvaret prostfedi, kde maji vSechny déti — viéetné téch ohroZenych socidlnim
znevyhodnénim — rovné moZnosti rozvoje.

Tyto tfi ocekavané prinosy tvori analyticky ramec kapitoly 6, kde budou dopady projektu vyhodnoceny
podle jednotlivych cilovych skupin.

5.2 Intervencnilogika MAP IV

Intervence v ramci MAP IV byly koncipovdny tak, aby reagovaly na strategické potfeby Uzemi
a soucasné smérovaly k naplnéni vySe uvedenych ocekavanych zmén. Logika projektu stoji na tfech
pilifich:

1. Spoluprace a koordinace — pravidelna setkani pracovnich skupin, Ridictho vyboru a komunikace se
ztizovateli umoziuji sdileni informaci, provazani aktivit $kol a spolecné planovani.

2. Rozvoj pedagogl a podpora vyuky — dalsi vzdélavani, metodicka setkani a implementacni aktivity
poskytuji Skoldam konkrétni nastroje ke zlepSeni vyuky a podpory Zaku.

3. Podpora inkluze a rovnosti $anci — aktivity zamérené na praci s rliznymi skupinami déti, posilovani
poradenskych sluzeb a podpora pedagogl pfispivaji k vytvareni spravedlivéjsiho a bezpeéného
prostiedi ve Skolach.

Tato intervenéni logika odrdZi i strukturu aktivit realizovanych v MAP IV a je zdkiadem interpretace
vysledkl evaluace.

MAS  MAPIVORP SVITAVY
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5.3 Teorie zmény MAP IV
Teorie zmény MAP IV popisuje vztah mezi aktivitami projektu, jejich vystupy a oéekdvanymi dopady na
urovni Skol, pedagogt a déti/Zakl. Vychazi z presvédceni, Ze:

Pokud budou Skoly a zfizovatelé spolupracovat, sdilet zkusenosti a planovat spolecné,

a pokud budou pedagogové systematicky podporovani formou vzdélavani, metodické pomoci
a sdilené praxe,

a pokud déti/zaci ziskaji pristup ke kvalitnim vzdélavacim aktivitdm podporujicim jejich
motivaci, dovednosti a socialni rozvoj,

pak dojde ke zlepseni kvality vzdélavani, posileni fizeni skol a vytvofeni inkluzivniho prostredi,
kde se mohou vsechna déti rozvijet podle svych potieb.

Teorie zmény MAP IV je postavena na nasledujici sekvenci:
Vstupy -> Aktivity = Vystupy - Kratkodobé vysledky - Dopady

Vstupy: odborné kapacity MAP, lektorské zajisténi, koordinace, zkusenosti Skol

Aktivity: vzdéldvani, setkani PS, implementacni aktivity, podpora vedeni $kol, komunikace se
zfizovateli

Vystupy: vzdélani pedagogové, propojené skoly, spolecné planovaci dokumenty, realizované
programy pro déti a Zaky

Kratkodobé vysledky: zlepseni vyuky, vy$si motivace Zak, lepsi spoluprace aktérl

Dopady: kvalitnéjsi vzdélavani v izemi, stabilni fizeni skol, inkluzivni klima

Tato teorie zmény poskytuje hodnotici ramec pro kapitolu 6, kde budou vSechna zjisténi
interpretovana ve vztahu k o¢ekdvanym dopadiim.

Tabulka 1 - Intervencni logika

Ocekavany pfinos partnerstvi

Hlavni intervence MAP IV, které | Jak bude zména hodnocena

(dle evaluac¢niho planu)

ho podporuji

v evaluaci (kap. 6)

1. Zlepseni kvality vzdélavani
ve $kolach (M$/z8/zu8)

e VVzdélavani pro pedagogy
e Sdileni dobré praxe
e Pracovni skupiny

e Implementacni aktivity pro
déti/zaky (MDF, polytechnika,
neformalni vzdélavani atd.)

* Zpétné vazby pedagogl

e Hodnoceni aktivit
détmi/Zaky

e Reflexe feditell (posun ve
vyuce)

e Soulad aktivit s prioritami SR
MAP

2. Rozvoj metodik a nastroju
pro $kolni fizeni a vedeni tymi

e Setkani vedeni $kol, RV, PS
e Koordinace se zfizovateli

* Podpora planovani (SAB,
investice)

e Prace s daty a strategickymi
dokumenty

e Odpovédi rediteld
e Rozhovory se zfizovateli

e Analyza vyuZivani vystupl
MAP

o Reflexe realiza¢niho tymu
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. Vytvafeni a podpora
inkluzivniho prostredi

e Aktivity zaméfené na praci s
heterogenni tfidou

e Podpora pedagogll a SPP
(slouceny dotaznik)

* Implementacni aktivity pro
Déti/Zaky

e Spoluprace s poradenskymi
sluzbami

e Dotaznik pedagogl

e 7pétné vazby na inkluzivni

aktivity
* Data o postojich déti

o Reflexe vedeni skol o
dostupnosti podpory
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6 Evaluacni zjisténi

Tato kapitola shrnuje hlavni poznatky evaluace projektu MAP IV ORP Svitavy na zékladé tii evaluacnich
otazek stanovenych v evaluacnim planu. Kazda ¢ast je strukturovana podle cilovych skupin a navazuje
na ocekdvané prinosy partnerstvi (kapitola 5). Zjisténi vychazeji z dotaznikovych Setfeni, rozhovord,
zpétnych vazeb z implementacnich aktivit a analyzy dokument(.

6.1 Jaké zmény pfineslo akéni planovani v nasem uzemi?

Tato kapitola shrnuje zmény, ke kterym doSlo v ramci realizace projektu MAP IV ORP Svitavy. Evaluace
vychazi z kombinace kvantitativnich i kvalitativnich dat, ktera spolecné poskytuji uceleny obraz dopadi
projektu na déti a Zaky, pedagogy, vedeni skol, zfizovatele, rodice, vefejnost a dalsi zapojené aktéry.

Soucasti hodnoceni jsou vysledky dotaznikovych Setfeni, rozhovorl, zpétnych vazeb
z implementacnich aktivit i dokumentace pracovnich skupin. Tyto zdroje umoZznuji posoudit zmény
v Uzemi ve vztahu k o¢ekavanym prinosim projektu (viz kapitola 5).

6.1.1 Déti a Zaci

Hodnoceni dopad( na déti a Zaky vychazi z kombinace kvantitativnich dat ziskanych od zaka 3.-9. t¥id
a kvalitativnich zjisténi od pedagogt pracujicich s mladsimi détmi (MS a 1.-2. ro¢nik). Tento pfistup
umoziuje zachytit rozdilné potieby i formy zapojeni obou vékovych skupin a poskytuje celkovy pohled
na to, jak implementacni aktivity ovlivnily déti v celém Gzemi.

Rozdily mezi divkami a chlapci

Struktura odpovédi podle pohlavi byla nasledujici:

e divky: 94 % ,super”, 6 % neutralni
e chlapci: 79 % ,,super”, 21 % neutralni
Ani u jedné skupiny se neobjevilo negativni hodnoceni.

Interpretace:

e divky hodnoti aktivity o néco pozitivnéji,
e chlapci ¢astéji voli neutraini postoj, ale ne odmitavy,
e aktivity jsou vhodné navrieny pro oba segmenty Zak{, bez zndmek nerovnosti dopadu.

Interpretace vysledkl

Z vysledkl je patrné, Ze:

1. Implementacni aktivity vyrazné podporuji motivaci Zakd.
Zaci ocefuji moderni formy vyuky, polytechnické programy a praktické ¢innosti. Pedagogové
si ceni rozvoje jemné motoriky u déti a jejich socialnich dovednosti.

2. Aktivity maji pozitivni vliv na spolupraci a vztahy.
Vysoké pozitivni hodnoceni souvisi i s atmosférou béhem program, kterd je détmi i Zaky
vhimdna jako bezpecna, zaZitkova a férova. Pedagogové vitaji pfizpGsobeni aktivit vékovym
moznostem.

MA<  mAPIVORP SVITAVY
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3. Vysoka mira pfijeti odpovida teorii zmény MAP IV:
e kvalita vzdélavani se zvysuje (pfinos ¢. 1),
e  7aci se udiv podplrném prostiedi (pfinos €. 3).

Shrnuti dopadu
e  Aktivity MAP IV byly détmi i Zaky velmi pozitivné pfijimany.
e Motivace déti k u¢eni byla podporena napfi¢ vsemi skupinami.
e Divky hodnotily aktivity jeSté o néco pozitivnéji neZ chlapci.
e Neobjevilo se Zadné negativni hodnoceni, co? je velmi silny vysledek.
e U mladsich déti jsou dopady doloZeny kvalitativné a jsou v souladu s vysledky u Zak{.

6.1.2 Pedagogové

Pedagogové predstavuji jednu z nejdilezitéjsich cilovych skupin projektu MAP IV, protoZe pravé
prostfednictvim jejich profesniho rdstu a zmén ve vyuce se projevuje nejvétsi ¢ast dopadd projektu na
vzdélavani v Gzemi. Hodnoceni vychazi z dotaznikového Setreni pedagogl, dotazniku , pedagogové-
déti” a z reflexi ucitelll, které byly ziskany béhem implementacnich aktivit, sdileni praxe i v ramci
pracovnich skupin. Tato kombinace dat poskytuje uceleny obraz zmén, které akcni planovani prineslo.

Postoje pedagogt k aktivitam MAP IV

Z dotaznikovych odpovédivyplyva, Ze pedagogové hodnotili aktivity MAP IV prfevaZzné pozitivné. Ocenili
zejména kvalitu lektor(, praktickou vyuZitelnost jednotlivych kurzli a moznost sdileni zkuSenosti mezi
Skolami.

Kvantitativni vyhodnoceni ukazuje, Ze:
e 78 % pedagogti uvedlo, Ze aktivity splnily nebo vyrazné naplnily jejich ocekavani,
e 78 % respondentl potvrzuje, Ze aktivity MAP IV mély velky prakticky dopad na jejich préci se
Zaky,
e avice neZ 82 % pedagogl vnima vyznamny odborny prinos aktivit (vzdélavani, sdileni praxe,
metodicka podpora).
Pedagogové uvadéli, Ze aktivity byly dobfe organizované, obsahové kvalitni a v pfimé navaznosti na
potreby Skol. Pozitivné hodnotili také to, Ze Skoleni obsahovala konkrétni pfiklady a navody vyuZitelné
ve vyuce, coz prispélo k jejich rychlému uplatnéni v praxi.

Zmény v pedagogické praxi

Z kombinace dotaznik( a kvalitativnich zjisténi vyplyva nékolik trend(i, které se objevovaly napfic
Skolami:
1. Zavadéni novych metod vyuky
Pedagogové uvadéji, Ze Castéji vyuZivaji:
e prvky formativniho hodnoceni,
e projekiové a zaZitkové metody,
e prdci ve skupinach a parech,
e digitalni nastroje podporujici aktivni uceni,
e polytechnické ¢innosti a praktické ukoly.
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MINISTE
M

Tento posun odpovida o¢ekavanému pfinosu €. 1 —,zlepSeni kvality vzdélavani®.

2. Lepsi porozuméni potiebam zakd
Z dotazniku ,pedagogové—déti“ vyplyva, Ze pedagogové:
e |épe identifikuji silné stranky déti a jejich motivaci,
vice reflektuji, jak rlizné aktivity ovliviiuji klima ve tfidé,
dokazi diferencovat Gkoly mezi rGzné skupiny zaki,

e uvadeéji vyssi jistotu pfi praci s heterogenni t¥idou.

Tyto vysledky podporuji pfinos €. 3 — inkluze a rovnost pfileZitosti.

3. Posileni profesni identity a vzajemné spoluprace
Pedagogové ocenili, Ze MAP IV:

e umoznil sdilet zkusenosti mezi Skolami,

e vytvofil prostor pro oteviené diskuze o vyuce,

e nabidl moZnost inspirovat se dobrou praxi,

e zlepsil komunikaci mezi uciteli v ramci jedné skoly i mezi Skolami v ORP.

Tento dopad se promitd nejen do jednotlivych tfid, ale i do celkového profesniho klimatu v Gzemi.

Reflexe pedagogtl k dopadu na zaky

Pedagogové potvrzuji, Ze déti/Z4ci:

e jsou bé&hem aktivit motivovanéjsi,

e |épe spolupracuiji,

e jsou aktivnéjsi a vice zapojeni,

e vnimaji programy jako ,,jiny zplGsob uceni”, ktery je bavi,

e (asto lépe reaguji na praktické a zaZitkové aktivity neZ na tradi¢ni vyuku.
Pedagogové také casto zminovali, Ze Zaci po aktivité MAP IV mluvi o tématu déle neZ po béiné
vyucovaci hodiné, coZ ukazuje na hlubsi dopad.

Identifikované bariéry

| kdyZ hodnoceni je pfevazné pozitivni, objevily se i nékteré opakujici se vyzvy:
e Casova narocnost organizace aktivit vedle béZné vyuky,
e rozdilnd Urover zapojeni pedagogli mezi Skolami,
e potfeba vice ¢asu na implementaci novych metod do vyuky,
u nékterych témat (napf. polytechnika) omezené materialni moznosti skol.

Z4adna z téchto bariér viak neoslabuje celkovy piinos aktivit; spise vymezuiji oblasti, na které se mohou
dalsi etapy MAP zaméfit.

Shrnuti dopadu

Zjisténi ukazuji, Ze MAP 1V:
e podpofil profesni rist pedagogd,
e pfinesl nové metody a inovace do vyuky,
e posilil spolupréaci a sdileni mezi Skolami,
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e  zvysil schopnost uditell reagovat na potreby riznych skupin déti,
e prispél k vétsi jistoté pfi praci s heterogenni tfidou.

Tyto zmény jsou v souladu s teorii zmény MAP IV i vSemi tfemi ocekdvanymi pfinosy projektu.

6.1.3 Vedeni skol a zfizovatelé

Vedeni Skol i zfizovatelé patfi k aktériim, ktefi nejvyraznéji vnimaji systémové dopady MAP IV. Jejich
perspektiva ukazuje, jak akéni planovani posililo spoluprdci, strategické fizeni a komunikacni
infrastrukturu mezi Skolami a obcemi.

Vyhodnoceni vychazi z dotaznikového Setfeni reditelll a zfizovatell, z rozhovorl a z reflexi ziskanych
v ramci pracovnich skupin. V obou skupinach odpovidala drtiva vétsina respondent( ,,ano” nebo ,,spise
ano”, coZ ukazuje na vyrazné pozitivni dopad MAP IV na Uzemi. Odpovéd',spiSe ne” se objevila pouze
ojedinéle (cca 5-10 % napfic jednotlivymi polozkami).

Postoje fediteld skol

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vedeni skol vnima MAP IV prfedevsim jako funkcéni a uZite¢nou
platformu. Konkrétné:
e 95 % feditelG hodnoti spolupraci s ostatnimi Skolami jako prospésnou (38 % ,,an0”, 57 % ,spise
ano“).
e 5% uvedlo, Ze spoluprace je ,,spiSe ne”.
Na zéakladé odpovédi a rozhovorl Ize shrnout, Ze MAP IV:

vvvvvv

e zlepsil sdileni informaci mezi Skolami, které je nyni rychlejsi a systematictéjsi;
e sjednotil pristup k nékterym odbornym tématim, zejména v polytechnice, metodach préce
nebo podpofre zakl s odlisSnymi vzdélavacimi potfebami;
e poskytl metodickou a organizacni podporu p¥i planovani rozvoje skoly — feditelé uvadéli, Ze
MAP dodaval prehledné podklady a podporu, kterou by sami obtizné zajistovali;
e pomohl fesit problémy, které by jednotlivé Skoly samostatné zvladaly tézko, a to diky sdileni
zkusenosti a funkénimu zapojeni realiza¢niho tymu.
Reditelé oceriovali i to, e MAP IV pfines| do Uzemi stabilni ramec pro spoleéné planovani, co? zvysuje
kontinuitu mezi jednotlivymi Skolnimi roky i projekty.

Postoje zfizovatelQ

V odpovédich zfizovatell se objevuje obdobné pfiznivy obraz:

e 87,5 % zfizovatell povaZuje spolupraci s ostatnimi zfizovateli za prospésnou (60 % ,,ano”, 27,5
% ,spise ano”).

e U ostatnich ucastnik(l se objevilo ,spiSe ne” —to odpovida celkovému trendu mirné, ale nikoliv
zasadni rezervy.

Z pohledu spoluprace s dalSimi aktéry:
100 % zfizovatell vnima spolupraci se socidlnimi sluzbami jako pfinosnou.

67-100 % ziizovatell pozitivné hodnoti spolupraci se:

e Skolami,
e neformalnimi vzdélavateli,
e MAP (MAS).
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Zfizovatelé uvadéji, Ze MAP IV:
e zlepsil informovanost o tom, co se ve $koldch déje,
e poskytuje kvalitni podklady pro investi¢ni a strategicka rozhodnuti,
e pomaha vyhodnocovat dlouhodobé potfeby skol,
e vytvari prostor pro komunikaci, ktery by bez MAP byl obtizné udrZitelny.

Spoleéné dopady na fizeni a planovani

Na zakladé dat obou skupin Ize identifikovat tyto spole¢né dopady MAP IV:

1. Zlepseni strategického planovani a prace s daty

Reditelé i zfizovatelé ocefiuji pfehledné podklady MAP, které jim umozriuji lépe planovat investice
a rozvoj Skoly.

2. Efektivnéjsi komunikace mezi Skolami a obcemi

Vétsina odpovédi ukazuje na vyrazné zlep3eni sdileni informaci, rychlejsi reakce na vzniklé potieby
a vétsi transparentnost.

3. Posileni profesni a oborové spoluprace

Pracovni skupiny umoZnily hlubsi propojeni $kol — v nékterych ptipadech intenzivné;si, nez bylo béiné
v pfedchozich etapach MAP.

4. Snazsi feSeni probléma diky platformé MAP

Respondenti oznacuji MAP IV jako prostfedi, kde lze rychle hledat reseni, sdilet napady i vyuZit
odbornou podporu realizacniho tymu.

Shrnuti dopadu
e Spoluprace v zemi je hodnocena prevazné pozitivné (ano / spiSe ano) u obou skupin.
e MAP IV posilil strategické Fizeni Skol, planovani investic i pedagogicky rozvoj.
e Vedeni $kol a zfizovatelli ocefiuje lepsi informovanost, efektivnéjsi komunikaci a dostupnost
podkladd.
e ,SpiSe ne“ se objevuje okrajové, coZ svédci o stabilné dobré tGrovni spoluprace.

6.1.4 Rodice a verejnost

Rodice a Sirsi verejnost predstavuji diileZitou soucast vzdélavaciho ekosystému v ORP Svitavy. V mnoha
obcich byvaji prvnimi, kdo vnimaji zmény v atmosfére skoly, kvalité komunikace i dopadu vzdélavacich
akci poradanych skolami a MAP. Evaluace vychazi z dotaznikového Setfeni, které zahrnovalo riizné typy
osvétovych a vzdélavacich akci, pfednasek a workshop.

Postoje rodicu a verejnosti k aktivitdam MAP IV

Respondenti hodnotili pfinos aktivit na Skale 1-5 (1 nejlepsi).
Spokojenost s aktivitami

e 81 % uvedlo, Ze aktivita splnila jejich oCekavani (hodnoceni 1),

e dalSich 13 % uvedlo hodnoceni 2,
e 2,7 % uvedlo niZ8i miru spokojenosti (3-4).
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Negativni vystup (5) se u této otazky nevyskytoval.

PFinos pro praci s détmi/ziky (perspektiva rodiét)
Z odpovédi vyplyva, Ze:
e 71 % rodi¢li a vefejnosti hodnoti pfinos aktivity jako velmi vyznamny (1),
e dalSich 18,7 % jako vyznamny (2),
e 5,3 % uvedlo spise nizky ptinos (3).
e  NiZsi pfinos (4-5) uvadi dohromady 5,4 % respondent(.
Tento vysledek doklada, Ze vefejnost vnima aktivity MAP jako pfinosné pro déti a Zaky, a to i tam, kde
se nejedna o pfimou vyuku.

PFinos pro odborny rist dospélych Géastniku

(typicky u osvétovych akci, prednasek k bezpecnosti, vychové apod.)
e 74,7 % hodnoti pfinos jako velmi ¢i vyrazné vyznamny (1-2),
e 13 % uvadi stfedni pfinos (3),
e 12 % uvadi nizky ¢i velmi nizky pfinos (4-5).

PFinos pro osobnostni rist
(typicky témata komunikace, rodi¢ovstvi, bezpeci na internetu)

e 89,3 % hodnoti osobnostni prinos jako velmi vyrazny nebo vyrazny (1-2),
e 5,3 % jako stfedni (3),
e nizky pfinos uvadi 5,3 % respondentd.

Vysledky ukazuji, Ze osvétové a komunitni aktivity pofadané v ramci MAP IV mély silny efekt nejen na
déti a Zaky, ale i na jejich rodice, ktefi ocenuji pfedevsim srozumitelnost, aktualnost témat a pratelské
prostiedi akci.

Kvalitativni zjisSténi z otevienych otazek

Respondenti nejcastéji uvadéli, Ze:
e aktivity byly praktické, srozumitelné a uZitecné,
ocenili nové poznatky, které mohou vyuzit jako rodice,
libilo se jim poutavé vedeni lektora a ,pfiklady z praxe”,
pochvalili témata jako E-bezpedi, komunikaci v rodingé, vztahy, prevenci rizikovych jev(,
uvitali moZnost ptat se na konkrétni situace z domaciho prostredi.

Nejcastéji zmifiovanym pfanim bylo:
e vice akci v jednotlivych obcich,
e vice kratkych a praktickych workshop,
e zameéfeni na témata digitalniho bezpeci, motivace déti a komunikace s rodici.

Interpretace dopadu

Zjisténi ukazuji nékolik klicovych zmén:
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1. MAP IV zvysuje informovanost rodi¢t a vefejnosti o vzdélavani.

Silna pozitivni odezva potvrzuje, Ze aktivity byly smyslupiné, aktudini a dobfe cilené.
2. Osvétové aktivity posiluji spolupraci rodina-Skola.

Rodice uvadéli, Ze diky aktivitdm lépe rozumi tomu, co déti fesi, a jak je mohou podporovat.
3. Vefejnost vnima MAP jako profesiondlni, ale zaroven pratelskou platformu.

Ocenéni organizace a lektorského vedeni doklada vysokou troveri realizace aktivit.

4. Dopady jsou v souladu s intervencemi MAP IV:
e kvalita vzdélavani (pfinos ¢. 1)
e inkluzivni prostfedi a prace s rodinami (pfinos €. 3)

Shrnuti dopadu
e  MAP IV se vyznamné pozitivné projevil ve vhimani rodicl i vefejnosti.
e  Aktivity byly hodnoceny jako pfinosné, srozumitelné a uZitecné.
e Pfes 80 % hodnoti spokojenost i pfinos aktivit na nejvyssi Grovni.
e Komunitni a osvétové aktivity posilily podporu rodin a obecnou informovanost o vzdélavani.

6.1.5 Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani predstavuji pestrou skupinu zahrnujici mimoskolni a komunitni
organizace, knihovny, spolky, poskytovatele volnocasovych aktivit, kulturni instituce ¢i dalsi subjekty,
které se podileji na rozvoji vzdéldvani v ORP Svitavy. PfestoZe pro tuto skupinu nebyl realizovén
samostatny dotaznik, jejich zapojeni je moZné hodnotit na zakladé zpétnych vazeb z jednotlivych
aktivit, Ucasti na osvétovych akcich, rozhovort a reflexi pedagogt i vedeni Skol.

Zapojeni aktérl do aktivit MAP IV
Z analyzy Ucasti vyplyva, Ze:

e aktéfi z fad kulturnich a komunitnich organizaci se pravidelné Ucastnili osvétovych aktivit
(napf. E-bezpeci, témata prevence, komunitni akce pro rodice),
e knihovna byla aktivnim partnerem zejména v oblasti ¢tenafstvi a spolecnych akci pro déti
a rodice,
e volnoCasové organizace spolupracovaly na aktivitdch podporujicich polytechniku, tvofivost
a praktické dovednosti,
e poskytovatelé socidlnich sluZzeb vstupovali do komunikace $kol v situacich, kdy bylo potieba
podpofit ohroZené déti nebo rodiny.
Tato spoluprace zvysovala dopad aktivit MAP IV a pfispivala k lepSimu porozuméni potifebam déti
i zakli v béznych i narocnych situacich.

Vhimané prinosy spoluprace

Podle reflexi skol a zfizovateli MAP IV pfinesl ostatnim aktérim:

e moZnost zapojit se do aktivit s pfimym dopadem na déti a rodiny,

e lepsiinformovanost o vzdélavacich potfebach v regionu,

e prostor pro prezentaci nabidky volnoc¢asovych a podplrnych sluZeb,
e zprostfedkovani kontakt mezi Skolami a komunitnimi subjekty,
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ML Z7E A
e osloveni novych cilovych skupin (rodiny, které do té doby sluzeb nevyuZivaly).

Skoly uvadély, 7e diky spolupraci s komunitnimi aktéry ziskaly nové moznosti, jak obohatit vyuku, a také
podporu pfi fesSeni socialnich témat, ktera presahuji ramec skoly.

Pfinosy pro inkluzivni prostredi

Ostatni aktéfi sehrali vyznamnou Ulohu zejména v podpordach spojenych s inkluzi:

e poskytovatelé socidlnich sluzeb pomahali pfi praci s ohroZzenymi rodinami,

e komunitni subjekty podporovaly déti pfi pfechodu mezi Skolami ¢i pfi adaptaci na nové
prostiedi,

e volnocasové organizace nabizely bezpecny prostor pro aktivity mimo skolu, ktery posiloval
socialni zac¢lenéni déti,

e neziskové organizace dopliiovaly ¢innost Skol v oblasti prevence rizikového chovani, rozvoje
digitaIni gramotnosti a podpory zdravych vztahd.

MAP tak napliioval ocekavany pfinos €. 3 — podporu rovnosti pfileZitosti.

Vnimané bariéry spoluprace

Z rozhovort vyplynulo nékolik vyzev:

e rozdilné kapacity organizaci = skupina je velmi heterogenni,

e nedostatek ¢asovych mozZnosti pro hlubsi zapojeni nékterych aktérd,

e obcasna obtiZnost sladéni aktivit s reZimem Skol,

e niz8i mira zapojeni nékterych aktérl v pocatecnich fazich MAP (zvySovala se aZ postupné).
Tyto bariéry jsou vSak bézné ve viech MAPech a nebrani celkovym pfinostim spoluprace.

Shrnuti dopadu na ostatni aktéry

e MAP IV umoznil rozsifeni spoluprace mezi Skolami a komunitnimi subjekty.

Aktéfi ziskali vétsi prehled o vzdélavacich potfebdch a moznostech zapojeni.
Spoluprace obohatila vyuku a pfispéla k prevenci socidlnich a vztahovych probléma.
Doslo k posileni inkluzivniho prostfedi a lepsi podpore ohroZenych rodin.

Z hlediska intervenci projektu MAP byla tato skupina pfedevsim pfijemcem pozitivnich sekundarnich
dopad, nikoli primarnim realizatorem — coZ odpovida jeji roli v teorii zmény.

6.2 Jaky uzitek mélo akéni planovani pro jednotlivé zapojené aktéry?

Akéni planovani v MAP IV pfineslo zapojenym cilovym skupindm fadu konkrétnich uzitkd. Ziskana data
ukazuji, Ze dopady projektu se neprojevuji pouze na Urovni jednotlivych aktivit, ale i v SirSim pojeti —
ve zplsobu spoluprédce, profesionalizace pedagogické prace, podpory déti a Zak( a v posileni
strategického fizeni skol i obci. UZite¢nost MAP IV je proto mozné sledovat v péti hlavnich skupinach
aktérd uvedenych nize.
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6.2.1 UzZitek pro déti a Zaky
Na zakladé podkladi Ize uZitek shrnout nasledovné:

*
*
*

e Zaci ziskali pfistup k aktivitdam, které podporuji motivaci, vnitfni zajem o uceni a pozitivni
proZitek z vyuky,
e v aktivitach se silné osvédcily prvky polytechniky a femesel, které détem umoznily pracovat
manualné, stavét konstrukce a vyzkouset si prvky profesniho svéta (,bofek stavitel“ v MS),
e déti hodnotily programy mimofadné pozitivné (87 % ,super”), coz potvrzuje, Ze aktivity zvysSuji
radost z uceni,
e programy zaméfené na regionalni historii v praxi byly détmi i pedagogy hodnoceny velmi
pozitivné — zejména diky pfimému propojeni vyuky s prostfedim, které déti znaji,
e tyto cinnosti podpofily jemnou motoriku, tvofivost, pracovni navyky a rozvoj socialnich
dovednosi,
e diky zazitkovym formam vyuky doslo ke zlepSeni atmosféry ve tfidach a posileni spoluprace
mezi Zaky,
e MAP IV poskytl prostor pro Gspéch i tém détem, které se v béZné vyuce prosazuji méné.
Celkové MAP IV pfinesl Zaklim vys$si zapojeni, motivaci a pozitivni zkuSenost s projektem, ktery vnimaji
jako zajimavy a pratelsky.

6.2.2 Uzitek pro pedagogy

Pedagogové téZili zejména ze vzdélavani, sdileni praxe a metodické podpory. Data z dotazniki
potvrzuji:
e 78 % pedagogti uvedlo, Ze aktivity MAP mély vyznamny prakticky dopad na jejich praci se Zaky,
e vice nez 82 % vnima odborny prinos kurzil a metodické podpory,
e pedagogové si odnaseji nové metody, techniky a nastroje, které mohou okamzité aplikovat,
e soucasti profesniho rlstu byl také vyrazny posun v digitalni gramotnosti pedagogl, coZ se
projevilo ve vétsim sebevédomi pfi pouZivani digitalnich nastrojd ve vyuce i pfipravé,
e pedagogové ocenovali pfinos aktivit v oblasti prevence Skolniho neuspéchu a prace s détmi se
SVP — témata byla propojena s praxi a poskytla okamfZité vyuZitelné postupy,
e kurzy zamérené na inovativni formy vyuky (projektové uceni, zaZitkové metody, inspirativni
Skoly) patfily k nejcastéji oznacovanym jako "praktické a uZite¢né".
e diky aktivitam MAP se posilila spoluprace mezi skolami a uvnitf pedagogickych sbor(,
e ucitelé ziskali vétsi jistotu pfi préci s heterogenni tfidou a pfi individudlnim pfistupu k détem.
MAP IV byl pro pedagogy uzitecny jako prostor profesniho ristu i jako nastroj pro zlepseni kvality
vyuky.

6.2.3 Uzitek pro vedeni skol a zfizovatele

Z dat i rozhovori vyplyva, Ze vedeni skol a zfizovatelé vnimaji vyznamné prinosy akéniho planovani,
které se promitly do strategického fizeni, planovani rozvoje i kazdodenniho provozu Skol. Konkrétné
Ize uZitek shrnout takto:

e 95 % reditell hodnoti spolupréci se skolami v regionu jako pfinosnou (,ano” nebo ,,spise ano”),
coz ukazuje na posileni sdileni informaci a spole¢né feseni problém,

e  MAP IV poskytl metodickou, technickou i organizacni podporu, ktera Skolam ulehcila planovani
a zvysovala kvalitu rozhodovacich procest,
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v polytechnice, inkluzi a praci se Zaky s potfebami podpory,

e v pribéhu MAP IV se objevilo i nové téma, které nebylo soucasti plvodnich o¢ekavani — skolni
stravovani. Diskuze probihaly mezi vedenim Skol a zfizovateli, a MAP poskytl prostor pro sdileni
zkusenosti a identifikaci problémi (napf. kapacitni limity, modernizace kuchyni ¢i kvalita
vydejen),

e zfizovatelé ocenili, Ze MAP IV zpfehlednil stav Skolstvi v Uzemi a poskytl relevantni podklady
pro investice a planovani rozvoje, coZ potvrzuje vice nez 80 % odpovédi v jejich dotazniku,

e Skoly i obce uvadéji, Ze MAP vyrazné zrychlil komunikaci a koordinaci, ¢imZz umoznil fesit
situace, které by jednotlivé instituce zvladaly mnohem pomaleji.

Celkové MAP IV poskytl vedeni skol i zfizovatelim spolehlivy rdmec pro spolupréci, rozhodovani
a strategické sméfrovani vzdélavani v zemi.

6.2.4 UzZitek pro rodice a vefejnost

Rodi¢e a verejnost hodnotili aktivity MAP predevSim pres prizma osvétovych akci a programu
zamérenych na bezpecnost, podporu uéeni a volnocasové aktivity. Jejich uzitek lze shrnout do péti
hlavnich oblasti:
e 81 % rodicl uvadi, Ze aktivity splnily jejich o¢ekavani, a 71 % vnima vyrazny pfinos aktivit pro
praci s détmi i pro rodinné vzdélavéni,
e osvétové akce byly hodnoceny jako poutavé a prakticky vyuZitelné, zejména v tématech
bezpecnosti na internetu, rodicovskych kompetenci a podpory domaci pfipravy,
e rodice ocenili srozumitelnost a odbornou uroven lektord, ktefi dokazali predat témata
pfistupné a zaroven odborné spravné,
e MAP IV zvysil informovanost vefejnosti o déni ve Skoldch a posilil otevienost skolského
prostredi, coZ rodice vnimali velmi pozitivné,
e MAP IV pfispél i k posileni komunikacnich kandli mezi skolami, projektovym tymem a rodici,
coz rodice hodnotili jako krok k vétsi pfehlednosti a otevienosti skol,
e ve zpétnych vazbach se opakované objevovaly prosby o pokradovani aktivit, zejména v podobé
prednasek, workshopl a komunitnich setkani.

MAP |V pfinesl rodi¢m a vefejnosti predevsim vétsi orientaci ve vzdélavacich tématech, podporu
rodi¢ovskych kompetenci a pocit, Ze skoly i projekt jsou rodi¢iim ,oteviené”.

6.2.5 Uzitek pro ostatni aktéry v oblasti vzdélavani

Tato skupina zahrnuje pracovniky vefejné spravy, poskytovatele socidlnich sluzeb, neformalni
vzdélavatele a dalsi odborniky, ktefi se na vzdélavani v Uzemi podileji. Jejich uZitek se projevil zejména
ve zlepSeni koordinace a dostupnosti informaci:

e vétSina aktér(i hodnotila spolupraci s MAP jako pfinosnou (70-100 % podle typu instituce,
prevainé ,ano”/ ,spiSe ano”),

e MAP vytvofil funkéni prostor pro propojovani odbornikl ze skolstvi, socialnich sluZeb,
volnocasovych aktivit i neziskového sektoru, coZ aktéfi oznacuji za vyznamnou pfidanou
hodnotu,

e doslo ke zlepseni sdileni dat o potfebach déti i rodin, coZ pomohlo zkvalitnit navazujici sluzby
(napr. socialni poradenstvi, doucovani, volnocasové programy),

e odborni aktéfi ocenovali moZnost Ucastnit se osvétovych akci a tematickych setkani, kterd
posilila vyménu znalosti mezi sektory,
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e MAP IV usnadnil koordinaci v pfipadech, kdy bylo nutné propojit skoly, rodiny a dalsi instituce
— MAP byl vniman jako stabilni prostiednik, ktery umoZfiuje rychlejsi domluvu.
Celkové MAP IV pfispél ke zvySeni kvality mezioborové spoluprice, lepsi informovanosti
a efektivnéjSimu fungovani vzdélavaciho ekosystému v ORP.

6.3 Jak spoluprace s dalSimi projekty pomohla dosdhnout cild MAP?
Realizace MAP IV neprobihala izolované. Skoly v ORP Svitavy byly v priib&hu projektu zapojeny do celé
Fady dalgich programi, zejména OP JAK, Sablony, krajskych ¢&i externich vzd&ldvacich aktivit a také do
dlouhodobych komunitnich iniciativ v oblasti prevence rizikového chovani, environmentalni vychovy ci
digitalniho vzdélavani. Tato synergie vyznamné podpofila dosahovani cilit MAP IV.

1. Posileni kvality vyuky (souvislost s Ocekdavanym pfinosem ¢. 1)
Spoluprace s dalSimi projekty pomohla Skolam:
e zavadét do vyuky moderni didaktické a digitalni postupy (zejména propojeni kurzii MAP
s technologickymi aktivitami OP JAK),
e podpofit rozvoj gramotnosti, polytechniky a projektového uéeni diky Sablonam,
e nabidnout pedagogiim vice mozZnosti vzdélavani, které se obsahové doplriovaly s tématy MAP,
e prenaset zkusenosti mezi Skolami rychleji diky tomu, Ze vice projekt(i béZelo paralelné.
Diky kombinaci téchto zdroji se zvysila intenzita profesniho rlstu pedagogi i kvalita vzdélavacich
aktivit pro Zaky.

2. Podpora inkluze a prace s heterogenni tfidou (souvislost s O¢ekavanym piinosem ¢. 3)
Externi projekty — zejména OP JAK, Sablony a poradenstvi — ¢asto podporovaly:
e asistenty pedagoga,
e doucovani,
e individualni podporu Zaku se SVP,
e prevenci socialné rizikového chovani,
e komunitni a osvétové aktivity.
MAP IV v tomto prostiedi plsobil jako koordinacéni a sjednocujici nastroj, ktery pomahal:
e lépe cilit podporu na skoly, které ji nejvice potrebuiji,
e propojit odborniky z poradenskych sluzeb,
e sdilet dobrou praxi mezi Skolami, které fesi podobné vyzvy.

Vysledkem bylo inkluzivnéjsi prostredi, které Zakiim umoznilo Iépe se zapojit do vzdélavani.

3. Koordinace investi¢niho a strategického planovani (souvislost s O¢ekavanym p¥inosem ¢. 2)
Ztizovatelé potvrdili, Ze kombinace MAP IV a dalSich projekt( prinesla:

e |epsiprehled o investi¢nich potiebach skol (IROP + MAP = spolec¢ny obraz stavu),

e jednodussi rozhodovani o prioritach, protoZze MAP stabilné poskytoval aktudini data,

e mozZnost planovat investice v souvislostech s pedagogickymi tématy,

e rychlejsi reakci na potieby skol, které byly diky MAP viditelné vcas.
MAP IV tak fungoval jako strategickd platforma, zatimco dalsi projekty poskytovaly konkrétni financni
nebo metodické nastroje.
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4. Zvyseni dostupnosti aktivit pro déti, Zaky a vefejnost
Diky kombinaci MAP IV s dalSimi projekty se podafilo:
e rozsifit nabidku aktivit pro déti a Zaky,
e posilit programy prevence, technického vzdélavéni a ¢tendi'ské gramotnosti,
e nabidnout rodi¢iim a vefejnosti Sirsi paletu pfednasek, dilen a komunitnich akci,
e vyuZit kapacity lektor( a organizaci napfic projekty efektivnéji.
V nékterych pfipadech MAP pfimo doporucoval, na ktery projekt mohou Skoly navazat.

5. Pfidana hodnota synergie: MAP jako ,lepidlo” systému
Spoluprace MAP IV s dalSimi projekty pfinesla Skolam:
e lepsiorientaci v nabidce podpory,
e efektivnéjsi vyuZiti zdroja,
e vétsi celkovou udrZitelnost zmén,
e propojenilidi a organizaci, které by jinak plsobily oddélené.
Z rozhovoru vyplynulo, Ze MAP IV byl ¢asto vnimdn jako ,,misto, kde se vSechno sbiha“, coz umoznilo,
aby projekty neplsobily roztfisténé, ale jako vzajemné propojeny systém.

Shrnuti kapitoly
Diky synergii s dalSimi projekty se podafilo:
e posilit kvalitu vyuky,
e podpofit inkluzi,
e zlepsit strategické planovani skol a obci,
e zvysit dostupnost aktivit pro celou vzdélavaci komunitu,
e vytvorit uceleny ekosystém podpory, ktery jde nad ramec jednotlivych projektd.
MAP IV tedy nejen naplnil své cile, ale diky propojeni s dalSimi iniciativami jejich dopad zndsobil.
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7 Doporuceni

Na zakladé evaluacnich zjisténi, zpétné vazby cilovych skupin a analyzy strategickych potifeb Gzemi
vznikd nékolik klicovych doporuceni, ktera by méla efektivné podpofit dalsi etapu MAP. Doporuceni
jsou formulovana stru¢né a s dirazem na praktickou vyuZitelnost.

1. Zachovat a dale rozvijet kvalitni vzdélavaci aktivity pro Zaky a pedagogy
Aktivity MAP IV byly vysoce hodnocené détmi, Zaky i pedagogy. Doporucuje se:
e pokracovat v polytechnickych, digitdlnich a zaZitkovych programech,
e poskytovat vzdélavani zamérené na praktické dovednosti, inovativni vyuku a préci
s heterogenni tfidou,
e ddle rozvijet programy podporujici femesla a regionalni historii, ¢tendfskou gramotnost,
e podporovat sdileni dobré praxe mezi Skolami.

Davod: tyto aktivity maji nejvyssi méfitelny dopad na kvalitu vyuky i motivaci 7aka.

2. Posilit koordinaci a komunikaci mezi Skolami, zfizovateli a MAP
Reditelé i zfizovatelé pozitivng hodnotili MAP jako koordinaéni platformu. Je viak vhodné:

e ddle rozvijet informacni servis pro skoly i obce,
e zachovat a ddle posilovat komunikacni kanaly MAP, které aktéfi oznacili za klicové,
e posilit pribéZnou komunikaci o prioritach, potfebach a investicich,
e sjednotit sdileni dokument( a podkladd.
Davod: lepsi komunikace zvysuje efektivitu strategického fizeni.

3. Zamé¥it se na dlouhodobéjsi planovani a propojovani aktivit

Hodnoceni ukazalo, Ze MAP IV pomohl skolam v planovani, ale potencidl je jeSté vétsi. Doporucuje se:
e systematicky propojovat aktivity se Skolnimi plany rozvoje,
e podporovat dlouhodobé programy, které vytvareji stabilni dopady,
e posilovat vyuzivani dat pfi planovani.

Duavod: kontinuita zvySuje udrZitelnost dopadi a efektivitu investic.

4. Zajistit lepsi dostupnost podpory pro skoly s nizsi kapacitou
Malé skoly i nékteré typy zfizovatel( uvadéji, Ze:
e nemaji vzdy kapacitu se ucastnit vSech aktivit,
e potiebuji jednodussi pfistup k informacim,
e pokracovat v feSeni novych témat vyplyvajicich z praxe Skol — nap¥. Skolni stravovani, které se
objevilo jako nové spole¢né téma,
e vitaji osobni podporu pfi zavadéni zmén.
Doporucuje se poskytovat cilenéjsi podporu Skoldm, které maji omezené personalni kapacity.

5. Soustredit se na inkluzi a podporu déti, které potiebuji vice pozornosti
Hodnoceni velkych aktivit i postoji pedagogl ukazuje, Ze MAP ma vyznamnou roli v:
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e posilovani prace s heterogenni tfidou,
e rozvoji poradenskych kompetenci,
e vytvareni bezpecného a pfijimajiciho prostredi.

Doporucuje se dale rozvijet spolupraci se SPP, neformdlnimi vzdélavateli a poskytovateli socialnich
sluZeb.

6. Zachovat jednoduchost, pfehlednost a lidskost projektu
Aktéfi ocenovali:
e srozumitelny styl komunikace,
e lidsky pfistup realizac¢niho tymu,
e rychlé reseni problém.
Doporucuje se tuto rovinu nadale posilovat — je to aspekt MAP, ktery se neda nahradit Zadnou
metodikou.

Shrnuti

Tato zestrucnéna doporuceni predstavuji nejduleZitéjsi sméry, které by mély byt zohlednény pfi
pfipravé a realizaci MAP V. Vychdzeji ze skutecnych dat, opakujicich se témat a potreb, které sdilely
cilové skupiny.
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8 Zaver

Zavérecna evaluace prokazala, Ze projekt MAP IV ORP Svitavy vyznamné pfispél k rozvoji vzdélavani
v Uzemi a navazal na dlouhodobé Usili pfedchozich etap MAP. Ucastnici napii¢ cilovymi skupinami
hodnotili projekt pfevainé pozitivné a data ukazuji, Ze projekt mél redlny dopad na kvalitu vyuky,
spolupraci aktért a podporu déti a Zaka. Velmi silnym vysledkem je spokojenost déti, z nichz 87 %
hodnotilo aktivity jako ,super”, ale pozitivni zmény jsou patrné i u pedagogt, vedeni kol a zfizovateld.

Pedagogové uvadéji zlepSeni metod prace, rozvoj digitdlni gramotnosti, posileni spoluprace a vétsi
jistotu pfi praci s heterogenni tfidou. Vedeni kol a zfizovatelé oceniuji lepsi koordinaci, pfehlednost
podkladd pro rozhodovéni a prostor pro systematictéjsi planovani rozvoje Skol. Rodie a vefrejnost
hodnotili aktivity jako srozumitelné, praktické a pfinosné; zaroven doSlo ke zvySeni otevienosti $kol
a zlepSeni komunikace s rodinami.

Projekt se ukdzal jako ucinny ndstroj podpory strategického fizeni, inovaci ve vyuce, posilovani
inkluzivniho prostiedi a rozvoje mezioborové spoluprace. ldentifikované bariéry (kapacitni omezeni
skol, nizsi zapojeni nékterych skupin ¢i ¢asové limity projektu) neméni celkové vyznéni, ale slouZi jako
sméry pro dalsi zlepseni.

Celkové Ize konstatovat, Ze MAP IV naplnil své cile a vytvofil pevny zdklad pro dalsi rozvoj vzdélavani
v Uzemi. ZjiSténi evaluace potvrzuji potifebu pokracovat v partnerstvi také v rdmci MAP V a vyuZit
ziskané zkusenosti k posileni kvality a udrZitelnosti budoucich intervenci.

Schvalil Ridici vybor MAP ORP Svitavy dne 9. 12. 2025.

1
Megr. J/aku elecky
predseda RV
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