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1 Manazerské shrnuti

Zavérecna evaluacni zprava hodnoti realizaci projektu MAP IV ORP Svitavy v obdobi prosinec 2024 aZ
prosinec 2025. Cilem evaluace bylo zjistit, jaké zmény projekt pfinesl do Skolstvi v Uzemi, jaky uZitek
mél pro zapojené aktéry a do jaké miry pfispél k naplfiovani strategickych priorit definovanych ve
Strategické ¢asti MAP IV.

Dostupna data — Sest dotaznikovych Setfeni, rozhovory, desk research a hodnotici zpétné vazby
zimplementacnich aktivit — ukazuji, Ze projekt MAP IV mél vyznamny pozitivni dopad na déti,
pedagogy, vedeni Skol, zfizovatele i vefejnost. Velmi silnym zjisténim je pozitivni dopad na déti: 87 %
Zakd hodnotilo aktivity jako ,,super” a Zadna odpovéd nebyla negativni.

Pedagogové zaznamenali posun v metodach vyuky, zvySenou nabidku vzdélavani v misté a vétsi
moznost sdileni zku$enosti v pracovnich skupinach. Reditelé ocefiuji vy$si miru koordinace, komunikaci
se zfizovateli aoporu v projektovém tymu MAP. Vefejnost uvadi zlepSenou informovanost
o vzdélavacich aktivitach, ale zapojeni rodica stdle predstavuje oblast s rezervami.

Projekt pfispél také k rozvoji strategického fizeni Skol, posileni inkluzivnich pfistupl a rozvoji
polytechniky a modernich forem vyuky — coZ jsou hlavni strategické priority SR MAP.

Zjisténi ukazuji, Ze MAP IV navazal na predchozi etapy MAP I-lll a ddle rozvinul spolupraci v Gzemi.
Bariéry se tykaji predevsim kapacitnich limita skol, nerovnomérné Gcasti a omezeného zapojeni rodica.

Zavér evaluace potvrzuje, Ze projekt splnil své cile a vytvofil prostor pro dalsi rozvoj v ramci MAP V.
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2 Uvod

Zavérec€na evaluace ma za ukol zhodnotit dopady projektu MAP IV ORP Svitavy a odpovédét na
evaluacni otdzky stanovené v evaluaénim planu schvaleném Ridicim vyborem dne 21. 1. 2025. Zpréva
sleduje, jak projekt prispél k rozvoji vzdélavani v ORP Svitavy, k posileni spoluprace aktérli a k naplnéni
priorit Strategického ramce MAP do roku 2028.

Evaluace se opira o kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, véetné dotaznikovych setfeni,
rozhovort, zpétnych vazeb z implementacnich aktivit a analyzy dokument(. Soucasti evaluace je také

porovnani se stavem predchozich etap MAP (I-IIl), které tvoii zakladni kontext pro hodnoceni vyvoje
tzemi.
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Metodologicka ¢ast zpravy popisuje ramec, podle kterého byla evaluace projektu MAP IV ORP Svitavy
realizovana. Pfedstavuje soubor pouZitych metod, analyz a kritérii, jejichZ cilem bylo zajistit objektivni
a validni posouzeni dopad( projektu. Kapitola vymezuje cilové skupiny evaluace, hodnotici otazky,
analytické pfistupy i limity dat, které urcuji interpretaci vysledkl. Tento metodicky ramec je vychozim
podkladem pro zpracovani evaluacnich zjisténi uvedenych v kapitole 6.

3.1 Cilové skupiny evaluace
Evaluace pracuje s cilovymi skupinami definovanymi v projektu MAP a evaluacnim planu. Redlné byly
cilové skupiny zastoupeny takto:

Oficialni cilova skupina Redlny zdroj dat
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici Skoly, Dotaznik pro pedagogy, dotaznik pedagogové +
véetné pracovnikd SPP déti, rozhovory

iy .. , Dotaznik pro teditele, dotaznik pro zfizovatele
Vedeni skol a zfizovatelé i ! P !

rozhovory
Rodice déti a Zakl + vefejnost Dotaznik vefejnost + rodice
Déti a Zaci Letacek pro déti, dotaznik pro Zaky

Ostatnich aktéfi ve vzdélavani + Pracovnici
vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou
spravou

Cast odpovédi ve spole¢ném dotazniku vefejnost
+ rodice, rozhovory

Pozn.: V rdmci MAP IV nejsou pracovnici SPP samostatnou skupinou, protoZe byli integrovani do
dotazniku pro pedagogy. Ostatni aktéfi ve vzdélavani (NNO, knihovny, volnocCasové organizace...) jsou
z metodickych dlvodl zahrnuti s pracovniky verejné spravy.

3.2 Evaluacni otazky
(dle evaluacniho pldnu)

1. Jaké zmény pfineslo akéni planovani v naSem Uzemi?
2. Jaky uZitek mélo akéni planovani pro jednotlivé zapojené aktéry?
3. Jak spolupréce s dalsimi projekty pomohla dosdhnout cild MAP?

3.3 Design evaluace a evaluacni kritéria

V souladu s designem evaluace byla vSechna zjiSténi interpretovdna prostfednictvim Etyf evaluacnich
kritérii. Nize je uvedeno shrnuti toho, jak byla jednotlivd kritéria v projektu MAP IV ORP Svitavy
naplnéna.

Relevance

Realizované aktivity MAP IV odpovidaly dlouhodobym potfebam Uzemi, identifikovanym ve Strategické
¢asti MAP i ve vystupech pracovnich skupin. Silnd shoda mezi prioritami (polytechnika, inkluze, digitalni
kompetence, prace s rodici) a realizovanymi aktivitami potvrzuje, Ze projekt byl zaméren na oblasti
s nejvyssi pfidanou hodnotou. Relevance byla vysoka ve vSech sledovanych cilovych skupinach.
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MLADEZE

Dopady na cilové skupiny

Data ukazuji jednoznacny pozitivni dopad na déti a Zaky (87 % pozitivnich odpovédi), pedagogy (78—
82 % vyrazny pfinos), vedeni Skol i zfizovatele (prevainé ,,ano“/,spise ano”). Dopady se projevily ve
zlepseni motivace zak(l, profesniho rlstu pedagogt, kvalitnéjsi komunikaci v Gzemi a efektivnéjsim
planovani skol. Dopady jsou konzistentni napftic zdroji dat.

Udrzitelnost

Rada zmé&n ma dlouhodoby charakter: posileni spolupréce $kol, zkvalitnéné komunikaéni kanaly, rozvoj
pedagogickych kompetenci a nové pristupy ve vyuce (polytechnika, projektové uceni, prace
s heterogenni tfidou). PfestoZe projekt trval pouze 13 mésicl, vytvofil stabilni struktury, které Ize dale
rozvijet v MAP V. Udrzitelnost je nejvyssi v oblasti profesniho rozvoje pedagogt a strategického fizeni
skol.

P¥inos podpory EU

Financovani z OP JAK umoZnilo realizovat Siroké spektrum aktivit, které by Skoly samostatné nezajistily
(polytechnické programy, vzdélavani, koordinace pracovnich skupin, komunitni akce). Evropska
podpora posilila dostupnost vzdélavacich pfileZitosti v celém Gzemi a zajisténé kapacity MAP vyrazné
usnadnily praci skol a zfizovatell. Efektivita vyuZiti evropskych prostiedki je vyhodnocena jako velmi
vysoka.

3.4 Metody a techniky sbéru dat
1) Rozhovory s realizac¢nim tymem a klicovymi aktéry

Cilem bylo porozumét procesu fizeni projektu, koordinaci pracovnich skupin a klicovym zménam.
Zdroj: manazefi MAP, ¢lenové RT, vedeni vybranych skol, zfizovatelé.
2) Dotaznikové Setieni

Sest dotaznikl, pokryvajicich déti a 7aky, pedagogy, pedagogické reflexe implementacnich aktivit,
feditele, zfizovatele a vefejnost/rodice.

3) Hodnotici dotazniky implementacnich aktivit

Konkrétni zpétna vazba od déti, Zak(, pedagogu, rodicl, vefejnosti na jednotlivé programy.
4) Cilené strukturované rozhovory

Dopliikové rozhovory s vybranymi pedagogy, fediteli a zfizovateli.

5) Desk research

Evaluace MAP I-llI

Zapisy PS, RT a RV

Projektova dokumentace MAP IV

3.5 Analytické postupy

Kvantitativni analyza: ¢etnosti, podily, zakladni porovnani skupin
Kvalitativni analyza: tematické kodovani
Triangulace dat: porovnani a syntéza vysledkl z vice zdrojt
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3.6 Limity dat

Pfi interpretaci vysledk(l evaluace je nutné zohlednit nékolik omezeni, kterd mohou ovliviiovat rozsah
a presnost zjisténi. Limity nejsou prekazkou hodnoceni, ale vymezuji ramec, ve kterém je treba
vysledky ¢ist.

1. €asové omezeni projektu (13 mésicti)

Kratkd doba realizace projektu neumoznila zachytit dlouhodobé dopady, zejména v oblasti zmén ve
vyuce, strategického fizeni $kol a inkluze. Mnohé zmény maji charakter postupného zrani, a proto se
jejich plny efekt projevi az v dalSich letech nebo etapach MAP.

2. Netplné zastoupeni nékterych cilovych skupin

Ackoli evaluace pracovala s Sirokou Skélou respondentd, nékteré skupiny byly zastoupeny jen omezené
(napf. ostatni aktéri ve vzdélavani, verejnost, mensi obce). U téchto skupin je interpretace vysledk
spiSe orientacni.

3. Sluéovani cilovych skupin z diivodu metodiky dotaznikt

Pracovnici SPP byli zahrnuti do dotazniku pedagog(, rodi¢e a vefejnost byli spojeni do jedné skupiny
a néktefi ostatni aktéfi byli identifikovani skrze oteviené otazky. To mlze mirné sniZovat presnost
porovnani mezi jednotlivymi cilovymi skupinami.

4. Nizké absolutni pocty v nékterych Setfenich

U nékolika aktivit byl pocet respondentll nizky, coZ zvysuje citlivost procentudlnich vysledkd a omezuje
moznost zprfesnéni zavérd.

5. Vysoky podil pozitivnich odpovédi mizZe vést k efektu sebevybéru

U aktivit s dobrovolnou Ucasti se pravdépodobné vice zapojuiji ti, ktefi maji o danou oblast zajem. Proto
je moiné, Ze hodnoceni je optimistictéjsi, nez by bylo u pIné reprezentativniho vzorku.

Shrnuti:

Limity dat nesniZuji platnost zjisténi, ale vymezuji mantinely, ve kterych je tfeba interpretovat dopady
projektu. Souc¢asné ukazuji, jak Ize v dalSich etapach MAP sbér dat jeSté vice systematizovat a zpfesnit.

3.7 Zajisténi nezavislosti evaluatora
Evaluace byla zpracovana v souladu s principy nezavislosti, transparentnosti a objektivity, které jsou
standardem pro evaluace projekt( ve vzdélavani.

Nezavislost evaludtorek byla zajisténa nasledujicimi mechanismy:
1. Oddéleni evaluacni €innosti od fizeni projektu

Osoba zpracovavajici evaluaci nebyla zapojena do rozhodovani o aktivitach projektu MAP IV ani do
jejich realizace. Hodnoceni tak nevychdzi z interni perspektivy, ale z analytického odstupu.
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2. Prace s vice zdroji dat

Pro zavéry nebyly pouZity pouze interni podklady projektu, ale i externi zdroje (MAP |-llI, dokumentace
Skol, vystupy pracovnich skupin, zapisy z jednani se zfizovateli). Tato triangulace minimalizuje
subjektivni zkresleni.

3. Oddéleni analytické a interpretacni roviny

Zavéry byly formulovény aZ po vyhodnoceni dat a nejsou odrazem osobnich nazor(, ale opakujicich se
vzorcl ve vypovédich respondentd a dokumentech.

4. Validace zjisténi vice aktéry

Klicové zavéry byly konzultovany s vedenim Skol a zfizovateli, ktefi potvrdili jejich vécnou spravnost.
Konzultace vSak neovlivnily zavére¢nou interpretaci.

Diky témto kroklim je evaluace vystavéna jako odborné nezavisla a metodicky obhajitelna.

3.8 Harmonogram evaluace
Harmonogram vychazi z Evaluacniho planu MAP IV a reflektuje skute¢ny postup praci.

Prosinec 2024 — Leden 2025

e Pfiprava evalua¢niho ramce
e Sbhér dokumentace MAP |-l
e Navrh metodiky a struktury dotaznik(
Unor - Rijen 2025
e Realizace dotaznikovych Setfeni (pedagogové, vedeni Skol, déti/Zaci, vefejnost)
PriibéZna analyza dat
Sbér zpétné vazby z implementacnich aktivit
Analyza dokumentd, zapis(i PS a RV

Listopad 2025

e Syntéza dat
e Vyhodnoceni podle evaluacnich otazek a kritérii
e Formulace zjiSténi
e Zpracovani zavére€né evaluaclni zpravy
e Vnitfni pfipominkové fizeni
e Upravy podle diskuse
Prosinec 2025

e Schvéleniv RV
e Predani findIni verze zpravy
e Prezentace vysledkd

Harmonogram plné odpovida logice projektu MAP IV a respektuje nadasovani implementacnich aktivit.
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4 \Vychozi situace v uzemi

Kapitola predstavuje vychodisko, ze kterého MAP IV vychazel, a shrnuje historicky i strategicky kontext
vzdélavani v ORP Svitavy. Popisuje klicové zmény a zkuSenosti z pfedchozich etap MAP I-lii
a identifikuje hlavni potifeby a vyzvy Uzemi pfed zahajenim realizace MAP IV. Tato vychodiska vytvareji
interpretaéni ramec pro hodnoceni dopadl projektu a umoznuji posoudit, do jaké miry MAP IV
reagoval na skutecné potreby Skol, obci a dalsich aktérd.

4.1 Shrnuti predchozich projektd MAP (I-ll1)

Projekt MAP ORP Svitavy probihal od roku 2016 ve tfech na sebe navazujicich etapdach. Jeho ukolem
bylo vytvofrit stabilni partnerstvi aktéri ve vzdéldvani a dlouhodobé zlepSovat podminky pro uceni déti
a zakh v celém Gzemi. Béhem let se podafilo vybudovat fungujici sit spoluprdce mezi matefrskymi
a zakladnimi skolami, zfizovateli, vefejnou spravou a dalSimi organizacemi. MAP I-lll postupné zavedly
do praxe pravidelné setkdvani pracovnich skupin, sdileni dobré praxe, spole¢né planovani investic

vrv v

a koordinaci aktivit napfic Skolami.

Podle pfedchozi evaluacni zpravy (2016—-2023) Skoly nejvice ocenovaly pfedevsim moZnost vzdélavani
pedagogt pfimo v Uzemi, kvalitni lektory a skutecnost, Ze si Skoly mohly samy vybirat témata podle
vlastnich potieb. Velkym prinosem byly také implementacni aktivity navrZené jednotlivymi pracovnimi
skupinami, které pfinasely konkrétni podporu détem a Zdkim a umozniovaly zapojeni $kol do
spolecnych program.

MAP v predchozich etapach vyznamné posilil komunikaci mezi Skolami a zfizovateli a umoZnil rychlou
reakci na aktualni témata, napfiklad persondini zmény, zmény v potfebach Skol, tlak na digitalni
vzdélavani nebo otadzky inkluze. Zfizovatelé ocenovali, Ze MAP poskytoval podklady pro investice
a prispél k ziskani externich zdroja financovani.

PrestozZe se dafilo propojovat Skoly, zlstaval nevyuZity potencial ve vét$im zapojeni vefejnosti a rodicl
do planovani vzdélavacich aktivit. Mezi hlavni bariéry patfila vysokd mira administrativni zatéze ve
Skolach, ¢asté legislativni zmény a omezené kapacity pedagogll i vedeni skol.

Celkové vsak MAP I-l1l vytvofily pevny zaklad spoluprace, ktery umoznil vstup do MAP IV s jasnéjsi vizi,
stabilnéjsi strukturou a konkrétnimi o¢ekavanimi, na nichZ projekt dale stavél.

4.2 Strategické potieby Uzemi pfed realizaci MAP |V

Strategicka ¢ast MAP IV ORP Svitavy (2025) popisuje nékolik dlouhodobych potieb, které byly v Gzemi
identifikovany jiz v pfedchozich etapach MAP a které se v ase déle prohlubovaly. Tyto potfeby se staly
vychodiskem pro volbu aktivit v MAP IV i pro nastaveni oekavanych zmén.

Jednou z nejvyznamnéjsich potfeb bylo posilit strategické fizeni skol a zkvalitnit komunikaci mezi
vedenim $kol a ztizovateli. A¢koli MAP I-lll ptinesly zlepseni v oblasti sdileni informaci a planovani
investic, pretrvavaly rozdily mezi jednotlivymi Skolami v tom, jak systematicky pracuji s daty, jak planuji
rozvoj a jak zapojuji pedagogické tymy do rozhodovani. Prostor ke zlepSeni byl také v oblasti
koordinace investic do infrastruktury a modernizace vyuky.
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Trvale ptitomnou potiebou byla podpora rovnosti pfileZitosti a inkluzivniho prostiedi ve Skolach.
Vizemi se nachazi déti, které potrebuji rizné formy podpory — at uz z divodu zdravotniho
znevyhodnéni, socidlni situace ¢i odliného kulturniho prostiedi. Skoly deklarovaly zajem o posileni
spoluprace s poradenskymi sluzbami a o dalsi profesni vzdélavani v oblasti prace s heterogenni tfidou,
komunikace s rodici a prevence $kolniho netspéchu.

Dlouhodobym tématem byla také potieba modernizace vyuky a rozvoje pedagogickych kompetenci.
Vedeni skol i pedagogové opakované zminovali, Ze chtéji rozsifovat vyuZivani aktivizacnich metod,
digitalnich technologii a formativniho hodnoceni. Soucasné se ukazovala potieba sdileni zkusenosti
mezi Skolami, protoZe pravé to se v pfedchozich etapdch MAP osvédcilo.

Silné akcentovana byla oblast polytechnického vzdélavdni, zejména ve vazbé na trh prace a budouci
kompetence 7akd. Skoly uvadély, 7e maji omezené kapacity i vybaveni pro realizaci praktickych
¢innosti, a uvitaly by podporu v podobé programd, exkurzi a tematickych aktivit.

Posledni vyraznou potiebou byla posilena spoluprace s rodi¢i a vefejnosti. Ze zkusenosti MAP I-ll|
vyplynulo, Ze zapojeni rodi¢d je nizké a Skoly hledaji cesty, jak I1épe komunikovat nabidku aktivit,
pribliZit Skolni prostfedi rodinam a zapojit je do rozhodovani o rozvoji skol.

Tyto strategické potieby tvofi hodnotovy ramec MAP IV a jsou vyuZity v zavérecné kapitole evaluace,
kde se posuzuje, zda k jejich naplnéni skute¢né doslo.
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